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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Micasa Fastigheter i Stockholm AB avger
hirmed f6ljande héllbarhetsrapport och koncernarsredovisning for rikenskapsaret 2025.
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Hallbarhetsrapport

Detta dr bolagets nionde héllbarhetsrapport. Den forsta publicerades i samband med
arsredovisningen 2017. Rapporten foljer arsredovisningslagens krav och ger en samman-
fattning av bolagets hallbarhetsarbete under 2025.

Syfte och innehall

Hallbarhetsrapporten lyfter fram de viktigaste insatserna och resultaten inom bolagets
héllbarhetsarbete under aret. Fokus ligger pa de tre dimensionerna av hallbarhet:

e Miljomassig hallbarhet
e FEkonomisk héllbarhet

e Social hallbarhet

Upplagg
Rapporten dr strukturerad enligt foljande:

1. Affarsmodell
2. Intressent- och visentlighetsanalys hallbarhet

3. Visentliga héllbarhetsaspekter — En redogdrelse for bolagets arbete utifran
prioriterade héllbarhetsaspekter under 2025. I detta avsnitt beskrivs &ven riktlinjer
inom miljo, personal, ménskliga rittigheter och antikorruption, presenterade under
respektive omrade.

4. Riskanalys — En bedomning av risker kopplade till hallbarhetsarbetet och arbete
som genomforts for att minska riskerna.

Affarsmodell

Affarsmodell, vision, affirsidé och virdegrund

Micasa Fastigheter dr ett fastighetsbolag som éger, anskaffar, bygger och forvaltar
Stockholms stads omsorgsfastigheter samt hyresbostidder 1 form av seniorbostider.

Visionen for bolaget dr “ett boende att se fram emot”. For att ndrma sig visionen finns en
viardegrund framtagen som grundar sig 1 orden engagemang, nyfikenhet, omtanke och
kompetens (ENOK). Virdegrunden ska ses som ett forhallningssétt som genomsyrar
bolagets verksamhet. Micasa Fastigheter ska utmérkas av professionell fastighetsforvaltning
dér tillgénglighet, trygghet och hallbarhet 4r viktiga ledord i arbetet.

Styrning
Kommunfullméktige

Micasa Fastigheter dr ett kommunalt bolag som dgs av Stockholms stad. Kommunfull-
maktige beslutar, utifrén sin roll som dgare av bolaget, om dgardirektiv, bolagsordning och
det kommunala dndamalet for bolagets verksamhet.



Styrelsen

Styrelsen for Micasa Fastigheter i Stockholm AB ér politiskt tillsatt av
kommunfullmiktige i Stockholms stad. Styrelsen bestér av sju ledaméter inklusive
ordforande samt fem suppleanter.

Intressent- och vasentlighetsanalys hallbarhet

For hallbarhetsarbetet 2025 togs en intressent- och visentlighetsanalys fram och beslutades
av bolagets ledningsgrupp. I analysen identifierades foljande prioriterade intressenter, hur
bolagets dialog med intressenterna fors.

Intressenter Viktiga fragor Hur fors dialogen

Kunder och hyresgister Rimliga hyror, trygga och Kundtjénst, kundundersok-
tillgdngliga fastigheter, ning, personlig dialog,
rent och snyggt. trivselrdd och husméten.

Agare Genomforande av dgar- Uppf6ljning av dgardirektiv,
direktiv, soliditet och god samordnings- och bolags-
dialog. mdten samt styrelsemoten.

Medarbetare Goda arbetsvillkor, Medarbetarsamtal, informa-
utvecklingsmojligheter tionstillféllen, intranétet och
och mdjlighet att pdverka. medarbetarenkit.

Leverantorer Tydliga krav, soliditet och Upphandling, intervjuer,
god dialog. leverantérsmoten, avtalsupp-
foljning och utvérdering.

Utifrén intressent- och vésentlighetsanalysen har 13 omréaden prioriterats utifrn vilka
fridgor som dr viktiga for bolaget och bolagets intressenter. Nedan beskrivs mal, indikatorer
och det arbete bolaget har genomfort inom dessa visentliga omraden under aret.

Prioriterade omraden Mal och indikatorer Arbete under aret bolaget
och indikatorer

Produktval och Bolaget har n6jda kunder Beskrivs under rubrikerna
fororeningar genom att erbjuda attraktiva ~Goda materialval respektive
T T boendemiljoer och verksam- Fastighetsfororeningar.

hetslokaler.




Fornybar energi

Energieffektivitet

Resurseffektivitet
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2
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Trygga och prisviarda bo-
stader

Kemikalier och avfall

Avfallsméngder

Bolaget ska ha en
verksamhet som ar
ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar.

Indikator om producerad
energi.

Bolaget ska ha en
verksamhet som &r
ekonomiskt, socialt och
miljomaéssigt héllbar.

Indikator om
energianviandning.

Bolaget ska ha en
verksamhet som ar
ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar.

Bolaget ska vara ledande 1
att langsiktigt och héllbart
dga, forvalta och utveckla
tillgéngliga och trygga
fastigheter.

Bolaget har n6jda kunder

genom att erbjuda attraktiva
boendemiljoer och verksam-

hetslokaler.

Bolaget ska ha en
verksamhet som ir
ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar.

Beskrivs under rubriken
Fornybar energi.

Beskrivs under rubriken
Energiprestanda.

Beskrivs under rubriken
Cirkulart byggande och
upphandling.

Beskrivs under rubriken
Ekonomi.

Beskrivs under rubriken Avfall
och kemikaliehantering.

Beskrivs under rubriken
Avfallshantering.



Offentliga upphandlingar  Bolaget ska ha en Beskrivs under rubriken
T verksamhet som ar Ink6p och upphandlingar.

ekonomiskt, socialt och

miljomassigt hallbar.

Klimatanpassning Bolaget ska ha en Beskrivs under rubriken
verksamhet som ar Klimatanpassning av

ekonomiskt, socialt och fastigheter.
miljomassigt hallbar.

Biologisk méangfald Bolaget ska vara ledande 1 Beskrivs under rubriken
T att langsiktigt och héllbart Utemiljo.
dga, forvalta och utveckla

tillgédngliga och trygga

fastigheter.
Antikorruption Bolaget ska ha en Beskrivs under rubrikerna
verksamhet som ar Antikorruption samt Inkop
@ ekonomiskt, socialt och och upphandling.

miljomaéssigt héllbar.

Beskrivs under rubrikerna

Bolaget ska vara en Personalpolicy,

attraktiv arbetsgivare och Organisation, Sikerhet
en larande organisation med och arbetsmiljo,
kompetenta och engagerade = Héilsoarbete och Bolagets
medarbetare. jamstilldhetsarbete.

Indikator om utbildnings-

insatser.
Effektivitet, tillforlitlighet  Bolaget ska ha en Beskrivs under rubrikerna
och transparens verksamhet som &r Organisation respektive
ekonomiskt, socialt och Kvalitetsutveckling.
ﬁj I miljomassigt hallbar.

Bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare och en larande
organisation med kompetenta
och engagerade medarbetare.

Tillgang till information Bolaget ska ha en Beskrivs under rubriken
verksamhet som dr Tillgéng till information och
ekonomiskt, socialt och informationsredovisning.

miljomaéssigt héllbar.



Vasentliga hallbarhetsaspekter

Miljomassig hallbarhet

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB har en ldngsiktig
forvaltning och utveckling av sina fastigheter, diar god
inomhusmilj6é och minskad negativ pdverkan pd omgivande Bolaget har ndjda kunder
miljo &r prioriterade fragor. genom att erbjuda
attraktiva boendemiljer
och verksamhetslokaler.

Bolagsmal:

Med miljéfragorna i fokus utgér Micasa Fastigheters arbete
fran foretagets paverkan pé sin omgivning och dess
mojligheter att forbéttra sin insats inom dessa omréden. Till
grund for detta gors en energi-, miljo- och intressentanalys
for verksamheten dir bolagets berdringspunkter inom olika omraden vérderas och
prioriteras. Genom dessa tas hansyn till de omraden dér bolaget har storst paverkan eller
paverkansmojlighet, krav enligt lagstiftning eller standard, dgarkrav eller kundonskemal.

Micasa Fastigheters dgare, Stockholms stad, har i sitt miljoprogram med tillhérande
handlingsplaner satt upp mal for staden som &ven péverkar bolagets prioriteringar. Till det
kommer den nya arsredovisningslagen (EU:s CSR-direktiv) som genom krav fran
moderbolaget Stockholms Stadshus AB innebér anpassningar i verksamheten.

Ett av stadens storre dtaganden dr att halvera sin klimatpaverkan kopplat till konsumtion.
Bolaget har darfor mélsattningen att borja redovisa sina klimatutsldapp inom alla de tre
GHG-scoopen. Mélsittningen ar att halvera utslédppen till 2030 jamfort med 2021, en totalt
reducering med 15 500 ton.

Miljo- och energipolicy
. o . Bolagsmal:
Bolagets miljo- och energipolicy syftar till att med-

vetandegdra bolagets stéllningstaganden for 6kad miljo- och
energiprestanda, stindigt forbattringsarbete och langsiktighet.
Policyn utgdr bas for organisationens miljomal, handlings-
planer och atgérder.

Bolaget ska ha en
verksamhet som dr

ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar.

Energiprestanda

Bolagets arbete med energieffektiviseringar har fortsatt i

samarbete med upphandlade driftleverantdrer samt under aret dvertagandet av en tredjedel
av fastighetsdriftsorganisationen till en intern drift. Fokus pa driftoptimering har visat
resultat genom légre energianviandning.

Det 16pande arbetet med energibesparande atgérder genomfors inom planerat underhéll och
de ombyggnadsprojekt som pagéar. Genom kontinuerliga underhallsétgédrder efterstridvas en
stabil och ldngsiktig minskning av bade fastighetsrelaterad energi och hyresgéstsrelaterad
energianviandning. Det dr ocksé pa detta sitt som stadens mal att minska energianvénd-
ningen med tio procent under mandatperioden hanteras. I samband med alla ombyggnads-
projekt ses mojligheterna for energibesparande investeringar over.



Malsidttningen for aret var en reducering av energianvandningen till 114,24 kWh/kvm A-temp
och utfallet blev 111,76 kWh/kvm A-temp, enligt Boverkets definition och berdkningsmodell
for energi.

Micasa Fastigheters energihandlingsplan utgér frdn energikartliggning av bolagets fastig-
heter. Det 16pande arbetet med energibesparande dtgarder genomfors sedan inom det
planerade underhallet och de ombyggnadsprojekt som pagar. Kartldggningar i enlighet med
lagen om energikartldggningar i stora foretag har utforts i flera fastigheter under aret, enligt
plan. Syftet med kartldggningarna ar att ta fram kostnadseffektiva
energieffektiviseringsatgérder.

Fornyelsebar energi

Utifrdn Stockholms stads mal att 6ka andelen fornyelsebar energi har arbetet med att
installera nya solcellsanldaggningar fortlopt. Under 2025 har tre nya solcellsanlédggningar
fardigstéllts pa fastigheterna Ed6 1, Dalen 20 och Vasen 3.

Under éret har Micasa Fastigheter haft som mal att producera 510 MWh, utfallet blev 458
MWh. Det lagre utfallet beror pé tekniska problem i négra av anldggningarna samt en
reparation som inte kunnat utforas. Systemen forvintas vara aterstillda till normal drift till
nista solsdsong.

Avfallshantering

Micasa Fastigheter arbetar for att erbjuda sina hyresgéster en tydlig och hallbar avfalls-
hantering. Skyltning sker successivt i avfallsutrymmen tillsammans med entreprendr.
Under 2025 har arbetet fortsatt med att stiarka och fortydliga ansvarsfordelningen mellan
bolaget och vara hyresgaster, med 6kad stottning till bade lokal- och direkthyresgéster.

Inventering av avfallsutrymmen och fraktioner pagar och det pagaende pilotprojektet med
sensorer for att méta avfallsméngder har fortsatt under aret. Resultaten visar variationer,
bland annat nir kérl inte stélls tillbaka pa avsedd plats, vilket ger viktig information for
uppf6ljning gentemot véra ramavtalade entreprendrer. Klisterlappar med piktogram har
delats ut till verksamheter i samrdd med miljoforvaltningen.

Cirkulirt byggande

Cirkulart byggande har varit 1 fokus dven under 2025. Byggprojekt som startades under éret
har genomfort en inventering av material och produkter som ar lampliga att ateranvéndas.
Identifierade produkter kan ateranvandas inom projektet eller lagras i en aterbrukshubb for
framtida projekt.

Micasa Fastigheters nybyggnationsprojekt Ann 7 har projekterats med fokus pa aterbruk.
En aterbruksinventering identifierade produkter som dr mojliga att dteranvénda i projektet
eller i framtida projekt. Listan med produkter har sedan varit tillgdnglig for alla discipliner
sa att aterbruk bearbetats in 1 bygghandlingar. Infor rivning demonterades produkterna och
en slutbedomning gjordes om produkters skick och funktionalitet. Det som sedan var
mojligt att ateranvénda har transporterades till bolagets aterbrukshubb i Blackeberg i
vantan pa atermontering under produktionen. Micasa Fastigheters aterbruksprocesser 1
samband med nybyggnationsprojekt kommer att utviarderas och uppdateras med



erfarenheterna fran projektet Ann.

Bolaget ska fortsdtta arbetet med effektiv avfallshantering, minimering av avfall och
aterbruk under 2026 och en malsittning &r att ytterligare utoka samarbetet och erfarenhets-
overforingen med de andra bolagen inom Stockholms stad. Dessutom forvantas den stads-
gemensamma aterbrukshubben komma igang och kunna bidra till ett effektivare aterbruk
med storre utbud.

Miljocertifiering av byggnader

Micasa Fastigheter har mélséttningen att nyproducerade byggnader ska certifieras enligt
Miljobyggnad, med totalbedomningen “silver”. Stérre ombyggnationsprojekt projekteras
dven de enligt Miljobyggnad for ombyggnad, med den betygsniva som é&r passande for den
specifika fastigheten och dess forutsittningar. Under 2025 har alla relevanta projekt flyttat
till den nya manualen, Miljobyggnad version 4.

Arbetet visar att insatserna bidrar till sdnkt energianvindning, en sund inomhusmilj6 for
vara hyresgister och 1 stort en mer héllbar fastighet.

Transporter

Micasa Fastigheters fordonsflotta om &tta bilar bestar av elbilar och har utdkats i samband
med Overtagandet av egen intern drift. Det totala antalet fordon bestar numera av 18 elbilar.

For transporter och fordon i Micasa Fastigheters olika entreprenader har kravstéllnings-
nivan vid upphandling skérpts och insamling av data frén pagaende entreprenader sker dér
sd ar mojligt med ett visst intervall. Kontroller gillande alkolas sker och dven striktare krav
gillande dick foljs upp. Upphandlade transporter ska vara fossilfria senast 2030.

For att minska behovet av medarbetares resor till och frén kontoret i Husby nyttjas
elektroniska nyckelskdp som placerats pé tva av bolagets fastigheter i séderort, samt SL-
kort finns att 14nas vid behov.

Under aret har ett nytt overgripande avtal tecknats med Stockholm Parkering, vilket skapar
bittre forutsattningar for en mer samlad utbyggnad av bolagets laddinfrastruktur.
Utbyggnad har under éret skett utifran identifierade behov och planeras att intensifieras
under kommande &r. Atta procent av bolagets parkeringsplatser ir numera utrustade med
laddinfrastruktur.

Goda materialval

Under 2025 har fokus legat pa att battre kontrollera produktval inom fastighetsdrift och
mindre entreprenader. Arbetet med detta prioriterade omrdde kommer att fortga &ven under
2026. Diskussioner och utbildning med projektledare samt planering for uppdateringar av
bolagets materialkrav pigar. Uppdaterade materialkrav, tillsammans med 6vriga byggande
systerbolag i koncernen, véntas bli fardiga under 2026.

Kemikalier

Bolaget nyttjar Byggvarubeddmningen for att sdkerstélla miljo- och hdlsomissigt bra
material- och produktval. Byggvarubedomningen anvénds ocksd som verktyg och loggbok,
for att dokumentera vad som byggs in 1 husen.



Bolaget kontrollerar &ven produkter som anvinds vid utbyte och underhall i befintliga
byggnader genom Byggvarubedémningen.

Fastighetsfororeningar

Radonfragan har varit i fokus dven under 2025. Métningarna borjar nu komma ikapp med
kraven, och ordningen i bolagets system for hantering av radonfragor har forbattrats.
Prioriteringsplanen for métning f6ljs i1 det planerade underhéllet och fortsatt arbete med att
skapa ordning kommer att pagé dven 2026 innan hanteringen forvintas fungera enligt
rullande schema.

Som vanligt genomf6rs materialinventeringar i ombyggnadsprojekt innan genomforande for
att undvika arbete i olampliga material.

Klimatanpassning av fastigheter

Bolaget arbetar aktivt med inventering, planering och anpassning av fastigheterna utifrdn
nya klimatdata och klimatforédndringar med pafoljande klimatrisker.

De klimatrisker som foreligger i fastighetsforvaltningen ar framforallt konsekvenser av
langvarig varmebdlja samt skyfall.

Hantering av virmebolja

I bolagets strategi for virmeboljor ar fokus pé atgédrder for att minska paverkan pa
inomhusklimat av en viarmeboljas effekter i saval nyproduktion, vid renovering och i
forvaltning.

Bolaget har genomfort projekt och atgérder i fastigheter enligt prioritering for underhall.
Atgirderna har framforallt bestétt i att monterat solskyddslosningar, sikerstilla skugga i
utemiljon och sdkerstilla befintlig ventilation.

Informationsmaterial till hyresgister har formedlats med tips om hur konsekvenser av
varmeboljor kan minskas. Under dret har vi utvirderat pilotprojekt for lokal kylutrustning i
gemensambhetslokaler, en dialog med verksamheterna pagér for att de sjdlva ska kunna
minska negativ paverkan. Arbetet fortsétter med att gora atgérder som solskyddsfilm, ta
bort handukstorkar pd VVC-kretsar. En fortsatt dialog med hélls med stadsledningskontoret
och stadsdelsforvaltningarna om kostnader for att installera fjérrkyla i de fall detta ar
praktiskt mojligt.

Hantering av skyfall

En uppdaterad kartldaggning av skyfallskonsekvenser och en utdkad risk- och sarbarhets-
analys for dldreboenden i staden har anvéants vid planering och prioritering av kommande
atgirder. Kartldggningen har dock inte inneburit ndgra storre fordndringar.

Atgirder som backventiler i avlopp, atgérder i utemiljén, utdkning av pumpgropar och
”fordrojningsmagasin” har tidigare genomforts 1 de mest utsatta fastigheterna med gott
resultat. Dialog kring skyfallsfragor fors fortsatt med andra fastighetségare och Stockholm
Vatten och Avfall {or att samordna fragor for storre riskomraden. I 6vrigt hanteras,
prioriteras och genomfors atgérder i ordinarie planerat underhall.
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Utemiljo
Stdrkt biologisk mdngfald

Micasa Fastigheter har ett uttalat fokus pé sina
utemiljoer. De dr viktiga for vara boendes rekreation,
samhorighet och hdlsa. De dr ocksa en del av de
stadsndra gronytor som huserar véxter och djur 1
innerstaden. For att 6ka den biologiska mangfalden
slapps det upp dngsytor med sdrskilda skotselrutiner pa
vissa fastigheter.

Under 2025 har vi utdkat antalet dngsytor och dven storleken pa de befintliga. Pa vissa
fastigheter har vi sldppt upp befintliga bruksgrasmattor till sd kallat langgrds for att gynna
den biologiska méngfalden.

Fler odlingslador har placerats ut for att fler av vara boende ska fa mgjlighet till egen
odling.

Under aret har bolaget deltagit i trafikkontorets arbete med att ta fram en tradpolicy for
Stockholms stad.

Dagvattenhantering

I projekteringen av vara stdrre ombyggnationer och nyproduktioner ses dagvatten-
hanteringen 6ver. Hardgjorda ytor behdvs for att bibehélla en tillgénglig utemil;jo for de
boende men ytavrinningen styrs mot planteringsytor som mdjliggdér fordrdjning,
rening och infiltration.

For att kunna anvidnda regnvattnet for vattning av de boendes odlingsytor och vara
blomsterurnor har regnskordare planerats in 1 samband med projektering av storre
ombyggnationer.

S4 kallade grona tak som bidrar till fordr6jning av regnvatten har upprustats och nya har
planerats in 1 vara storre projekt.

Cirkularitet och aterbruk

Under aret har vi fortsatt arbeta med aterbruk i utemiljon. Utemdbler renoveras och vid de
storre projekten dteranvdnds mobler, markmaterial och annan utrustning i sa stor
utstrdckning som mojligt. I de fall utrustningen inte kan ateranvindas pd aktuell fastighet
gér den vidare till andra lampliga platser inom vért fastighetsbestand.

Ekonomisk hallbarhet
Policy och styrande dokument

Utifran ekonomisk hallbarhet finns ett antal policydokument och andra styrande dokument
varav stadens budget dr det mest vergripande styrdokumentet. Budgeten beskriver
bolagets uppdrag samt faststiller vissa grundldggande principer for bolagets verksamhet.
Utdver det finns en rad lagar som styr bolagets verksamhet sdsom arsredovisningslagen,
bokforingslagen och aktiebolagslagen.
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En finanspolicy finns framtagen for kommunkoncernen inom Stockholms stad och en for
Stockholms Stadshus AB. Policydokumenten tydliggdr mal, riktlinjer och regler for
finansverksamheten.

Andra viktiga dokument inom omradet &r bolagets delegationsordning och attest-
instruktion samt arbetsordningen for Micasa Fastigheter.

Ekonomi

Micasa Fastigheter utgor en del av Stockholms stads och stockholmarnas samlade
tillgangar och ska dirfor bedrivas pa ett allménnyttigt och affarsmaissigt sétt som kommer
stadens invénare till del. Bolagets huvuduppdrag ar att tillhandahélla och utveckla bostdder
och lokaler for stadens verksamheter, med sirskilt fokus pd vard- och omsorgsboenden,
LSS-bostdder och seniorbostéder.

Hyresgésterna dr en av bolagets viktigaste intressenter och rimliga boendekostnader ar ett
prioriterat omrade. Hyrorna for bistdindsbedémda bostédder i vard- och omsorgsboenden,
servicehus och LSS-boenden forhandlas med Hyresgistforeningen och bostdderna hyrs ut
till staden, som 1 sin tur hyr ut dem i1 andra hand till de boende. Seniorbostidder formedlas
via Bostadsformedlingen i Stockholm och hyrorna forhandlas dven hiar med Hyresgést-
foreningen. For att mojliggora 6verkomliga boendekostnader &r det viktigt att bolaget kan
erbjuda bostéder i fastigheter med varierande &lder och standard, anpassade for hyresgaster
med olika ekonomiska forutsittningar.

Bolaget ér organiserat som en bestillarorganisation och uppfoljning av upphandlade avtal
samt kontroll av leverantorernas arbete sker pa ett strukturerat och systematiskt sitt.
Fastighetsdriften dr bolagets storsta avtalsomrade och dr indelad i tre geografiska omraden.
Under 2025 togs driftomrédet i vésterort dver i egen regi fran den 1 oktober. Overtagandet
har inneburit ett omfattande initialt arbete men beddms pa sikt bidra till l1dgre driftkostna-
der, forbéttrad leveranskvalitet och 6kad langsiktighet i skotsel och underhallsplanering.
Fast bemanning, minskad personalomsittning och 6kad nérhet till verksamheten forvéntas
dven bidra till 6kad kundndjdhet och mdjlighet att erbjuda utokad service till hyres-
gisterna.

For att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar ekonomi uppréttar bolaget langsiktiga ekonomiska
planer for intdkter och kostnader. D& verksamheten i huvudsak finansieras genom hyres-
intdkter dr det viktigt att kostnadsutvecklingen halls pa en jamn och forutsdgbar niva. Pa sa
sétt kan bolaget uppna malet att vara langsiktigt sjdlvfinansierat. Bolaget foljer kontinuerligt
upp fastigheternas ekonomiska och tekniska status samt bedomer det l1dngsiktiga behovet
av respektive fastighet. Ett antal byggnader — framst fran 1980-talet — star infor omfattande
upprustningsbehov under de kommande &ren. For dessa fastigheter krévs en samsyn inom
staden kring 1angsiktigt behov och strategisk betydelse. Utvecklingen f6ljs bland annat upp
genom nyckeltalen direktavkastning och soliditet.

Fastigheternas utveckling dr av avgorande betydelse for bolagets langsiktiga ekonomi, da
fastigheternas skick och uthyrningsgrad utgor grunden for intdkterna. Fastighetsutvecklings-
planen ger bolaget forutsittningar att prioritera ritt investeringar och sidkerstélla att fastig-
heterna dven fortsattningsvis kan hyras ut till bolagets malgrupper. Tillsammans med en
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effektiv forvaltning bidrar detta till att utveckla fastigheternas vérden, vilket foljs upp
genom indikatorn marknadsvérde per kvadratmeter.

Investeringar dr ocksé viktiga ur ett hallbarhetsperspektiv. Ombyggnationer kan forbéttra
fastigheternas miljoprestanda genom energieffektivisering, mer hallbara materialval och
effektivare driftlosningar jimfort med édldre tekniska system. I nyproduktionsprojekt har
bolaget mojlighet att paverka utformning, materialval och tekniska I6sningar for att skapa
fastigheter med god forvaltnings- och driftsekonomi dver tid. Investeringarna utgor dven
ett centralt fokusomrade i1 bolagets antikorruptionsarbete genom de upphandlingar som
genomfors och de avtal som tecknas.

Den svagare konjunkturen i Sverige har paverkat bygg- och fastighetssektorn, bland annat
genom hogre rintekostnader och dkade byggkostnader. Aven om kostnadsdkningarna har
avtagit jamfort med tidigare ar ligger nivaerna fortsatt historiskt hogt. Som en langsiktig
fastighetségare har bolaget kunnat fortséitta genomforandet av prioriterade projekt trots
marknadens nedgang.

Indikator Resultat 2025 Resultat 2024

Marknadsvérde/kvm 31 230 30 196

Direktavkastning 2,4 2,2

Driftnetto/kvm 740 657

Kvalitetsutveckling

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att utveckla och beskriva arbetssétt inom
bolaget. Ledningssystemet dr certifierat for miljéledning utifrdn ISO 14 001 och energi-
ledning utifran ISO 50 001, vilket innebér intern och extern granskning av systemet och
standigt arbete for att utveckla och forbattra bolagets arbetssitt och rutiner.

Under éret har bolaget bland annat arbetat med att sammanstélla pagaende forbattrings-
projekt pa en gemensam plattform. Bolaget har arbetat med att stirka struktur och kultur
kring innovation inom bolaget, dir bland annat ett innovationsrad har fortgétt for att framja
innovationsarbetet inom bolaget. Ett storre arbete har dven pagatt for att utveckla bolagets
process kring projektavslut.

En digital fardplan ska tas fram under 2026 for att tydliggora bolagets langsiktiga digitala
utveckling mot mer datadrivna arbetssétt och mojligheter att skapa mervarden for bade
medarbetare, hyresgister och beslutsfattare.

Antikorruption

Micasa Fastigheters ambition &r att medvetet arbeta mot korruption genom att ta ansvar for
att bolagets anstillda ska vara medvetna om sina rittigheter och skyldigheter. Bolagets
resurser ska anvindas till nytta for samhdillet i stort. Bolagets arbete utgér frdn Naringslivs-
koden som dr framtagen av Institutet Mot Mutor (IMM).

Bolagets uppforandekod tydliggdr det agerande bolaget forvéntar sig av sina medarbetare,



styrelse och leverantorer. Koden ror omréden som afférsetik, samhéallsengagemang,
bolagskultur och miljoansvar. Som ett led i arbetet med uppforandekoden har bolaget en
visselbldsarfunktion for externa parter och anslutit sig till stadens visselblasarfunktion for
sina medarbetare. I dessa finns mojlighet att rapportera in avvikelser mot uppforandekoden.
Avvikelser hanteras 1 enlighet med fastlagd rutin.

Sedan 2020 &r bolaget medlem i Réttvist byggande for att pé ett proaktivt och strukturerat
sédtt motverka ekonomisk brottslighet, illegal arbetskraft och oegentligheter pa
byggarbetsplatser. Inom ramen for detta har kontroller skett av entreprendrer och pa
byggarbetsplatser.

Indikator Resultat 2025 Resultat 2024

Andel genomforda informationsinsatser om bolagets riktlinjer 3 3

kring mutor och representation

Inkop och upphandling

Micasa Fastigheter omfattas av lagen om offentlig upphandling, LOU. Inkdpsenheten &r
Micasa Fastigheters experter och ska sédkerstélla att ink6p och upphandlingar sker 1
enlighet med géllande lagstiftning och stadens riktlinjer. Inkdpsenheten ansvarar for
planering och genomforande av samtliga upphandlingar inom bolaget. Under 2025 har
Micasa Fastigheter fortsatt sitt arbete med avtalsuppfdljning och avtalscontrollern har bland
annat utfort utbildningar med avtalségare och avtalsforvaltare. Bolaget har dven gjort
flertalet extra kontroller av sina leverantdrer i enskilda fragor, exempelvis fordjupad
fakturakontroll samt om eventuell koppling till Ryssland.

Inkdpsenheten har genomfort 16 annonserade upphandlingar under 2025. Upphandlingar
har bland annat skett avseende ramavtal for markskotsel, flyttjanster, takarbeten, konsulter
for projektstod, fastighetstransaktion och brandkonsult. Vidare har Micasa Fastigheter
handlat upp entreprendrer for nyproduktion av kv. Trossen, tillagningskok 1 kv.
Kopenhamn samt ombyggnad av kv. Tunet.

Direktupphandlingar genomfors av verksamheterna med stod av inkdpsenheten. Faststilld
rutin finns fOr att sikerstélla att tillgdnglig konkurrens nyttjas. Utdver egna upphandlingar
sd nyttjas de gemensamma avtal som stadens serviceforvaltning, bolag inom koncernen,
HBYV (medlemsforening) och Adda har uppréttat.

LOU faststéller ocksé ett antal grundprinciper sdsom likabehandling, icke-diskriminering,
transparens, proportionalitet samt dmsesidigt erkdnnande och Micasa Fastigheter utgar
ifran dessa grundprinciper 1 sitt upphandlingsarbete. I Micasa Fastigheters upphandlingar
finns alltid sociala och miljoméssiga krav inarbetade.

Indikator Mal 2025 Resultat 2025 Resultat 2024

Byggvarubedomningens Kriterier stills som krav 100 % 100 % 100 %

vid relevanta upphandlingar
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Tillgang till information och informationsredovisning

Micasa Fastigheter som kommunalt bolag omfattas av offentlighetsprincipen. Huvudregeln
ar att allmédnna handlingar &r offentliga. Det innebir att handlingar méste héllas ordnade
och vardas. I bolagets hanteringsanvisningar framgér hur informationen ska hanteras, vad
den sparas och om den ska diarieféras. Bolagets drende- och dokumenthanteringssystem
(diarium) heter eDok och ar ett stadsgemensamt system. I bolagets arkivpolicy fastslas
ansvaret for hantering av allminna handlingar.

Vid begiran om utlimnande av allmén handling sé registreras begdran i eDok. Begéran ska
hanteras skyndsamt. Det dr handldggaren som ansvarar for att informationen tas fram och
provar om handlingen kan ldamnas ut. Beslut om avslag for utlimnande &r delegerat till vd
eller avdelningschefen for verksamhetsstdd. Vid nekande informerar bolaget alltid om
ritten till ett skriftligt avslagsbeslut. Bolaget tar ut en avgift for kopior enligt beslut i
kommunfullméktige och i Micasas styrelse.

Social hallbarhet

Den sociala hallbarheten utgdr ett viktigt fundament 1 bolagets affédrsidé, att erbjuda
valskotta, trygga och tillgdngliga bostader for stadens dldre, personer med funktions-
nedséttning och till stadens prioriterade grupper.

Nedan kan du 14sa mer om bolagets insatser, till exempel att tillhandahélla lokaler for
aktivitetscenter, erbjuda boenden 4t dldre hemldsa samt genomfora insatser for att stirka
tryggheten och tillgédngligheten vid bolagets fastigheter. Micasa Fastigheter foljer FN:s
definition av ménskliga réttigheter och arbetar med detta utifran atgérderna som beskrivs i
detta avsnitt.

For att stirka bolagets arbete inom social hallbarhet ger bolaget fortsatt sina anstillda
mojligheten att anvinda atta arbetstimmar om aret till volontdrarbete. Utdver initiativ fran
medarbetarna sjilva har dven bolaget anordnat olika volontéraktiviteter.
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Bolagets engagemang i arbetsmarknadsinsatser har fortgatt for att hjdlpa personer som
hamnat langt ifrdn arbetsmarknaden men dven genom att ta emot sommarjobbare och
praktikanter fran savél gymnasium, yrkeshdgskolor samt Teknikspranget.

Trygghet och social gemenskap

I Micasa Fastigheters seniorbostidder finns ett vl genomtinkt och beprovat koncept dér
bland annat mgjlighet till social gemenskap &r en viktig aspekt for att bidra till trivsel och

trygghet.

Utgdngspunkten &r att det alltid ska finnas tillgang till lokaler for social gemenskap som
mojliggor ett aktivt liv och bolaget ger ocksé stod for att bilda och hélla samman trivselrad
for att 6ka gemenskapen inom boendet. Trivselraden bidrar till att bryta ofrivillig ensamhet
och social isolering och utgdr ddrmed en ytterligare trygghetsfaktor for bolagets senior-
hyresgister. Kundforvaltare erbjuder ocksa olika former av trygghetsskapande stod till
hyresgésterna och anordnar regelbundet aktiviteter. Under sommaren 2025 anordnade dven
sex unga aktivitetsledare en méngd aktiviteter tillsammans med seniorhyresgisterna i ett
antal seniorbostdder under ett par veckor. Detta var mycket uppskattat bland hyresgésterna,
varfor bolaget har beslutat att fortsdtta med det framdver och dé dven utdka perioden med
flera veckor.

Vid majoriteten av bolagets seniorbostéder finns darutover tillgang till aktivitetscenter som
drivs av respektive stadsdelsforvaltning och ar en 6ppen traffpunkt for savél seniorhyres-
géster som for andra dldre som bor i ordinért boende. Bolaget for vid behov en dialog med
stads-delsforvaltningarna kring mdojligheten att tillskapa aktivitetscenter dér det i dagslaget
saknas och aktivitetscenter planeras in i bolagets kommande nyproduktion och omvandling
till seniorbostéder.

Utemiljo utifran social hallbarhet

Social hallbarhet 4r bland annat forknippat med samvaro, trygghet och trivsel. Pa flera av
bolagets fastigheter finns boulebanor som skapar en trevlig gemenskap for de boende.
Underhall av befintliga banor har genomforts och fler boulebanor planeras. I samtliga
fastigheter ges mdjlighet att vistas och umgas utomhus bade genom att rora sig i utemiljon
samt 1 tillgédngliga utemdbler.

Odlingsmojligheter 1 upphdjda odlingsbaddar finns pa flera hall inom fastighetsbestandet
for att gynna den sociala samvaron och upplevelsen av odling. Micasa Fastigheter har
genomfort underhéll med péfyllning av jord. De boende skoter odlingen. I flera fastigheter
med seniorbostidder finns trddgardsgrupper som har en kontinuerlig dialog med bolagets
tridgdrdsforvaltare déar de ges mojlighet att pdverka och komma med 6nskemal.

Resultat 2025 Resultat 2024
Utemiljoindex 88,6 % 89,1 %

Trygghet och sdkerhet

Trygghetsarbetet dr en prioriterad frdga for Micasa Fastigheter. Det &r viktigt att de boende
kan kdnna sig trygga i och runt bolagets fastigheter. Darfor arbetar bolaget systematiskt
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med att stirka tryggheten genom bland annat trygghetsronderingar och upprustning av
utemiljoer.

Mal 2025 Resultat 2025  Resultat 2024

Trygghetsindex 85 % 85,2 % 84 %

Pé uppdrag av S:t Erik Forsakring genomfors ett antal riskbesiktningar varje ar i bolagets
fastigheter. I riskbesiktningen f6ljs bland annat att bolaget foljer de forsdkringsregler som
giller 1 forsakringsbrevet och att bolaget uppfyller myndighetskrav.

Brandskyddsarbete

Som en del av foretagets systematiska brandskyddsarbete genomfors kontinuerliga
inspektioner, provning och underhall av brandskyddsutrustning samt brandférebyggande
atgirder. Kontroll och utvérdering av brandskyddsarbetet utfors regelbunden for att
sdkerstélla att det dr effektivt och att eventuella brister atgdrdas. Dessutom genomfors
arliga revisionsbesiktningar av brand- och sprinkleranldggningar samt kontroll av tekniska
brandskyddet och brandskyddsutrustning i samtliga fastigheter for att sikerstilla att
samtliga system fungerar med hog tillforlitlighet och uppfyller gillande krav.

Tillgéinglighet
Tillgéinglighetsprogram

Bolaget har ett framtaget tillgénglighetsprogram som utgar fran Stockholms stads program
for delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Bolagets program har tre mal:

e Attalla ska kunna anvéinda och forflytta sig 1 bolagets fastigheter.
e Attalla ska kunna arbeta 1 verksamheten pa samma villkor.

e Att alla ska kunna ta del av information och kunna kommunicera med Micasa
Fastigheter utifran sina egna forutsittningar.

Tillganglighetsprogrammet styr bolagets arbete 1 tillgédnglighetsfrdgor. Bolaget har en
tillgdnglighetsansvarig som samordnar bolagets arbete gillande tillgdnglighetsfragor.
Bolagets tillgidnglighetsarbete f6ljs upp inom ramen for bolagets ordinarie uppfoljning
tertialvis.

Tillgdnglighetsarbete

Micasa Fastigheters byggnaders tillgénglighet beskrivs pA www.micasa.se for att besdkare
ska kunna avgora vilken typ av tillgdnglighet som erbjuds.

Tillganglighet granskas och bevakas under projektering, granskningar har genomforts vid
ett tiotal projekt under aret. Projekteringsanvisningar for tillgdnglighet har uppdaterats
gillande enskilda bostaden, nya utférandebeskrivningar och projekteringsanvisningar
gillande skyltning har tagits fram under aret. Samverkansmoten har genomforts med
systerbolagen géllande tillgénglighet och med stadens nétverk for tillgdnglighetsfragor.
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Bolaget har deltagit i stadens funktionshindersrdd under aret. Rédet ska stddja och ge rad i
bolagsstyrelsernas arbete med att genomfora Stockholm stads program for tillgénglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsittning.

Under aret har Micasa Fastigheter deltagit i SIS/TK 598/AG 04 gillande framtagande av en
ny standard Sdkerhet vid anvindning, trappor, ramper, ricken och balkonger. Standarden
ersdtter Boverkets byggregler géllande trappa, ramp, rdcken och balkonger.

Bolaget har en tillgdnglighetsanpassad webbplats och huvudkontoret har tillgdnglighets-
anpassade lokaler.

Indikator 2025 2024

Upplevd tillgiinglighet i fastigheterna 91,5 % 88,9 %
bland seniorhyresgiister

Boende for dldre och yngre personer med funktionsnedsdttning

Micasa Fastigheter tillhandahéller och tillskapar tillgidngliga och trygga bostdder som kan
mota behoven hos stadens 6kande antal dldre. Bolaget har i enlighet med tidigare faststélld
aldreboendeplan och dgardirektiv i uppdrag att uppféra nya seniorbostader och vard- och
omsorgsboenden for att mdta behoven hos den aldrande befolkningen.

Arbetet med utbyggnad av seniorbostidder har fortgatt under aret, bade vad géiller ombygg-
nation av befintliga fastigheter och nyproduktion i den man det bedéms vara genomforbart.
Under aret har fyra ombyggnadsprojekt, som totalt omfattar 429 seniorbostdder i Enskede-
dalen (Dalen 20), Farsta strand (Edo 1), Axelsberg (Jungfru Lona 2) och Vasastaden
(Vasen 3), fardigstillts och uthyrning av dessa ldgenheter pagér eller ar i slutfasen.
Bolagets ramprogram for nyproduktion av seniorbostdder ér vigledande i arbetet som
baseras pa kunskap om éldres 6nskemal och behov for att skapa trygga och tillgdngliga
bostdder med maélet att stddja och underlétta ett sjdlvstindigt liv samt 6ka forutséttningar
for kvarboende.

Arbetet har fortgatt under aret vad géller planering av den nybyggnation av vard- och
omsorgsboenden som hittills har faststillts med staden som huvudman fram till 2040.
Samtliga projekt planeras i enlighet med bolagets reviderade ramprogram for vard- och
omsorgsboenden, med fokus pa trygga, trivsamma och resurseffektiva miljoer for bade
boende och personal.

Bolaget deltar aktivt i arbetet med stadens dvergripande dldreboendeplanering som fran
och med 2026 kommer att bedrivas pa ett nytt sitt. Med anledning av de kommande
forandringarna har bolaget under hosten deltagit i forberedelserna infor ”Samordnad
dldreboendeplanering” (SAB) som leds av stadsledningskontoret.

Stadens insatser till bland annat éldre personer som lever i hemldshet dr fortsatt prioriterat.
Som ett led 1 det arbetet fortsatter bolaget att formedla cirka 25 seniorbostidder drligen via
SHIS till personer dver 65 ar som har svart att komma in pa bostadsmarknaden. Under
2025 har SHIS tackat ja till 11 av de 13 ldgenheter som bolaget har formedlat till stiftelsen.



Orsaken till att SHIS 1 vissa fall tackar nej ér att de vid tidpunkten for erbjudandet inte har
haft nagot behov. I och med stodet av SHIS dldrelots, har nio personer dvertagit hyres-
kontraktet under aret och dirmed kommit ur sin hemloshet. Totalt har 87 personer som har
erbjudits en seniorbostad inom ramen for detta arbete Gvertagit sitt hyreskontrakt sedan
inforandet 2018.

Micasa Fastigheter arbetar &ven med vrakningsforebyggande atgarder som bland annat
innebdr att bolaget handldgger alla hyresdrenden individuellt med malet att undvika
vrakning av bolagets direkthyresgéster.

Bolaget har ett ndra samarbete med socialforvaltningen avseende planering av utbyggnad
av boenden for personer med funktionsnedsittning. Arbetet inriktats mot att mojliggora for
fler friliggande gruppbostdder enligt LSS utifrén stadens identifierade behov. Byggnation
av ett LSS-boende i Jarva dr pagédende och dédrutdver pagér planering i tidiga skeden med
atta projekt avseende friliggande gruppbostédder. For att tillskapa ytterligare friliggande
bostdder for de aktuella malgrupperna pagar en kontinuerlig dialog om att forvirva fastig-
heter fran SISAB som ser ett vikande behov och efterfragan av forskolor. Tva tomtritter
har 1 enlighet med detta forvarvats och tilltrétts under &ret och i december beslutade
bolagets styrelse om kop av ytterligare tre tomtrétter av SISAB.

Personal och organisation

Personalpolicy

Stockholms stad har en framtagen personalpolicy som
ligger till grund for Micasa Fastigheters arbete med Bolagsmal:
personalfragor.

Policyn sitter mal géllande bland annat att alla ska
bemotas med respekt, att ingen diskriminering ska ske pa
arbetsplatsen och att alla anstéllda erbjuds en god
arbetsmiljo. Utdver det sa stélls det krav att medarbetarna
ska ha inflytande pé sin arbetsplats och mojlighet till
kompetensutveckling. Bolagets personalarbete foljs upp
l6pande 1 bolagets integrerade ledningssystem (ILS) samt i den arliga medarbetarenkéten.

Bolaget ska vara en
attraktiv arbetsgivare och

en larande organisation
med kompetenta och
engagerade medarbetare.

Organisation

|
| | | T |
Fastighets-
Verksamhetsstod Ekonomi Fastighet Projekt astg ‘_3 S
utveckling

I och med att antalet dldre 0kar i staden behdver bolagets fastighetsbestand védxa och
utvecklas. For att mota detta uppdrag har ett antal anpassningar gjorts inom bolagets
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organisation samt att organisationen utdkats med fler medarbetare. Justeringar av
organisationen, till exempel utdkning eller fordndring av roller, foregas alltid av en
noggrann analys av framtida behov. Fordndringar genomf6rs i de fall behov finns, for att
sdkerstdlla att verksamheten kan genomfora uppsatta mél. I samband med att bolaget under
aret tagit over fastighetsdriften 1 visterort 1 egen regi utdkades organisationen med tio
medarbetare.

Totalt antal anstillda per den 31 december 2025 var 154 (136), exklusive tidsbegriansade
anstéllningar.

Bolaget arbetar aktivt med att vara en larande organisation, vilket dr en central del for
bolaget framgent nér det géller att utveckla och bibehélla kompetens.

Under 2025 blev Micasa Fastigheter certifierade som ett "Great Place To Work", en
certifiering som stédrker bilden av att bolaget 4r en attraktiv arbetsgivare. Det ér viktigt for
bolaget att vara en attraktiv arbetsgivare for att sidkerstilla en god personalférsorjning.
Arbete med employer branding pagar kontinuerligt, samt ett strukturerat kompetens-
utvecklingsarbete for bade chefer och medarbetare.

Bolaget erbjuder formaner som framst ska bidra till balans i livet och ligger inom ramen
for hilsa och friskvédrd. Volontdrarbete pé arbetstid har erbjudits under &ret, sdsom till
exempel plogging (plocka skrdp samtidigt som jogging/promenad) och insatser hos Ronald
McDonalds barnsjukhus.

Scikerhet och arbetsmiljo

Medarbetarnas sékerhet och arbetsmiljo dr en grundldggande prioritering for Micasa
Fastigheter. Bolaget har en arbetsmiljopolicy dér vikten av att ha ett systematiskt arbets-
miljoarbete, med forebyggande arbete och fortlopande insatser, sdrskilt podngteras. Alla
nyanstillda far en genomgang av vad som géller i hindelse av brand eller annan olycka.
Chefer har en skriftligt uppréttad fordelning av arbetsuppgifter gillande
arbetsmiljoansvaret i syfte att fortydliga ansvar och roller inom arbetsmiljdomradet.

Hidlsoarbete
Bolaget arbetar i enlighet med Stockholms stads mal for att frimja medarbetarhélsan.

Alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag pa 5 000 kronor per ar per helarsanstélld, med
malséttningen att alla medarbetarna ska ta ut hela friskvardsbidraget. Under 2025 nyttjades
74 procent (79,67 procent) av bidraget.

For att fraimja fysisk aktivitet ordnade bolaget till exempel med motionstévling, I6ptraning,
pass pa SATS, plogging och deltagande i Blodomloppet for medarbetarna under aret.

Bolaget har ett nira samarbete med foretagshélsovarden med maélet att arbeta framjande
och proaktivt.

Sjuktal foljs upp kontinuerligt. Genom uppfo6ljning av sjukfranvaro och de rutiner bolaget
har for att finga upp tidiga tecken pé ohélsa vill bolaget 6ka mdjligheterna att forebygga
ohélsa hos medarbetarna. Den totala sjukfranvaron uppgick under 2025 till 2,73 procent
(2024: 3,58 procent).
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Indikator Min Totalt
Sjukfranvaro dag 1-14 0,87 % 1,31 %
Sjukfranvaro dag 15-720 0,47 % 1,41 %
Sjukfranvaro total 1,34 % 2,73 %

Aktivt medarbetarindex (AMI)

AMI ér ett index som tas fram fran resultat frin medarbetarenkéten som genomfors arligen.
AMI bestéar av tre delindex; motivation, ledarskap och styrning och ingér i en nationell
matning med mojlighet till jamforelser med andra kommuner.

Bolaget arbetar enligt en gemensam struktur med resultatet fran medarbetarenkéten dir
fokusomréaden prioriteras och viljs ut tillsammans med medarbetare. En handlingsplan tas
fram avdelnings- eller enhetsvis som f6ljs upp med medarbetare under aret.

Bolaget har aterigen okat sina AMI-virden och siktar pa fortsatt 6kning kommande ar.
Likasa har ledarskapsindex okat.

Totalt AMI Kvinnor Main

85 (83) 84 (83) 86 (84)

(Foregéende ar inom parentes.)

Delindex AMI

Ledarskap 88 (86)
L —

Styrning 85 (82)

(Foregéende ar inom parentes.)
Jamstdlldhetsarbete

Likabehandlings- och jamstélldhetsarbetet f6ljs upp inom ramen for bolagets ordinarie
uppfoljning som sker tertialvis.

Likabehandling ar en grundforutséttning inom bolaget och arbete for att sdkerstilla detta
pagar kontinuerligt. Lagkrav pa arlig I6nekartldggning efterlevs, ett aktivt arbete for att
sékerstélla likabehandling sker vid varje rekryteringstillfille och dessutom arbetar bolaget
aktivt med att vara en fordldravanlig arbetsplats. Forberedelser har pdbdrjats infor att det
nya EU-direktivet om l6netransperens borjar gélla under 2026.

Jamstilldhetsfragor i medarbetarenkiten

Kvinnor Min Total

P4 min arbetsplats behandlas alla med respekt 4,3 (4,5) 4,4 (4,2) 4,4 (4,3)
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Pa var arbetsplats arbetar vi for alla medarbetares lika [RE¥YEGR)) 4,5 4,3) 4,5 (4,4)

rattigheter och mojligheter

(Foregéende ar inom parentes)

I bolagets interna undersdkningar visar resultaten pa hdga siffror géllande jamstélldhet och
likabehandling. I AMI visar resultatet pa 85 (+1) géllande Lika rdttigheter och mojligheter.

I undersokningen ”Great place to work™ visar resultatet pa 90 procent géllande
Jamstdlldhet och 93—94 procent gillande att Alla behandlas lika oavsett dlder, etnicitet
eller sexuell ldggning.

Konsfordelning 2025 Kvinnor

260 98 20
300 80 2105
Ledningsgruppen* 3() 3(3) 6 (6)

Siffrorna avser samtliga anstéllda (féregéende ar inom parentes). *Inklusive vd

Aldersfordelning
2025

11 9) 35 (32) 48 (37) 41 (40) 27 (24)
0 (0) 0 (1) 2(2) 3(1) 12)

8 (6) 24 (21) 28 (22) 22 (22) 12 (13)
3(3) 11 (11) 20 (15) 19 (18) 15 (11)

Siffrorna avser samtliga anstéllda (foregéende ar inom parentes). *Inklusive vd

Bolaget har en relativt jamn fordelning av bade kon och &lder inom organisationen.

Medelaldern pa bolaget var per den 31 dec 47 (47) ér varav kvinnor 45 (46) ar och mén 50
(49) ar. Cirka 17 procent av medarbetarna uppnar pensionsalder (69 ar) inom de nirmaste
tio aren.

Riskanalys

En bolagsovergripande analys for att identifiera héllbarhetsrelaterade risker inom arbets-
sétt, verksamhet och bolagets omvirld har genomforts. Analysen dr genomford 1 workshop
med bolagets ledningsgrupp utifran bolagets processer. Analysen ligger dven till grund for
bolagets internkontrollplan.

Ett storre antal riskomraden har identifierats varav 21 beddmts utgéra omraden som
behover hanteras under dret. De omrddena har fangats upp i verksamhetsplanering, informa-
tionsinsatser eller arbetssitt for att minska risken av oonskade konsekvenser. Nedan
beskrivs risker, vilket omrade riskerna tillhor och vilket arbete som gjorts for att minska
riskerna.
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Omride

Atgirder for att hantera/mot-

verka risk

Risk for att bolagets rutiner avse-
ende kommunikation inte efterlevs

Att vi saknar informationstill-
géangar i samband med avyttring av
fastighet

Att bolaget sdljer till en icke serios
aktor.

Att fastighetsdrift inte tillhanda-
halls enligt avtal och bolagets
fastigheter inte skots pa ett korrekt
satt.

Attnycklar tappas bort, vilket bade
ar en risk for att obehoriga far till-
géng till fastigheten samt stora
kostnader for byte av lassystem.

Att felprioriteringar av planerat
underhall gors sa att fastigheterna
inte uppfyller verksamhets- och
myndighetskrav, vilket kan
paverka sévil person, egendom
och miljo.

Att bolaget far en storre mangd
outhyrda ldgenheter pa grund av
délig planering for storre projekt,
vilket kan paverka bolagets
ekonomi allvarligt.

Att felanmélandrenden prioriteras
fel, vilket kan paverka verksam-
heter och minska kundnéjdhet och
ge stora konsekvenser for
avhjélpandets tid och kostnad.

Att uppsigningar som godkanns
dar lokalerna sedan blir svéra att
hyra ut.

Att bolagsmal inte bryts ner till
avdelnings-/enhets- och
medarbetarmél pa ett bra sitt,
vilket medfor svarigheter att arbeta
utifran malen.

Milj6 och social héllbarhet

Miljo och ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Trygghet

Miljo

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk hallbarhet, miljé och
personal.
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Rutiner for kommunikation finns
och har utvecklats under aret.

Information samlas in i fastig-
heterna afférsplanerna i dialog
med berdrda inom bolaget.

Bedomning av aktorer gors i
samband med forsdljning av
fastigheter.

Motverkas genom arlig uppfoljning
och revision genomfors av drift-
leverantdrens arbete. Uppfoljning
gOrs av dven av intern drift.

Digitalisering sker av bolagets
lassystem for att enklare sikerstilla
behorigheter.

Utbildningar har genomforts avse-
ende fastighetsidgarens ansvar.

Bolaget har tagit fram en
fastighetsutvecklingsplan for att
saker-stdlla effektiv evakuering
och uthyrning av lagenheter.

Arbete for att sdkerstilla
prioriteringar har genomforts.
Dialog pagér med driftleverantdrer
och kundtjdnstmedarbetare
utbildas.

Hantering av uppsagning beskrivs i
framtaget arbetssatt.

L&pande arbete har genomforts
tillsammans med chefer och
kvalitetsteam for att aktiviteter ska
vara tydliga hela vigen ner i
organisationen.



Att forbattringsforslag och
uppfoljningsarbete inte anvénds
for att utveckla arbetssdtt och
rutiner.

Brister 1 informationskvalitet

Att beskrivna arbetssatt inte
overensstimmer med praktiskt
utforande/inte dr uppdaterade.

Att beskrivna arbetssétt och pro-
cess inte foljs.

Att rutinen inte om avtal och avrop
inte foljs.

Att resultatet av hyresfor-
handlingar leder till att
nddvindiga at-gérder i
fastigheterna inte kan vid-tas.

Av bolaget redovisade forvalt-
ningskvalitet bygger pa osékra
data, vilket paverkar resultat och
forhandlingar negativt.

Forseningar pd grund av
otillracklig dialog med kund som
ger langa beslutstider.

Illegal arbetskraft anvénds i
projekten

Projektet blir véisentligt dyrare &n
vad som beslutats.

Kraftiga forseningar uppstar i
bolagets planering av védra
fastigheter pa grund av
behovsanalysen inte tillracklig.

Ekonomisk hallbarhet, miljé6 och
personal.

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk hallbarhet, miljé och
personal.

Ekonomisk hallbarhet, miljé och

personal.

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet
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Bolaget har tydliggjort rutiner for
forbattringsarbetet och forbatt-
ringsforslag.

Bolaget har arbetat med informa-
tionshantering. Beskrivs mer under
avsnittet tillgéng till information
och informationsredovisning.

Uppfoljning av reviderade arbets-
sdtt for att kontrollera efterlevnad
sker genom bolagets interna
revision.

Uppfoljning av reviderade arbets-
satt for att kontrollera efterlevnad
sker genom internrevisionen.

Utbildning och uppfdljning av
genomfOrts av rutinen.

Arbete har genomforts for att
sékerstilla att processen foljs.

Information samlas in i affars-
planerna i dialog med berérda
inom bolaget.

Samskrivning av projektérenden
som beror staden sker tillsammans
med staden av drenden.

Bolaget arbetar tillsammans med
Rattvist byggande for att motverka
denna risk.

Las mer under Antikorruption.

Lopande avstdmningar genomfors
for att sidkerstélla att projekten hél-
ler sig inom avsatt budget.

Rollen projektégare har tillskapats
for att bland annat motverka denna
risk och sikerstélla beslutsunder-
lag.



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Micasa Fastigheter i Stockholm AB, org.nr 556581-7870
Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ridkenskapsaret 2025 pa
sidorna 2—22 och for att den dr uppréttad 1 enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att min granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed 1 Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund for
mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Oskar Wall

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

I enlighet med ARL 6 kap 118§ (enligt den #ldre lydelsen) har moderbolaget Micasa
Fastigheter 1 Stockholm AB valt att upprétta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Héllbarhetsrapporten har dverlamnats till revisorn
samtidigt som drsredovisningen. Héllbarhetsrapporten aterfinns pd sidorna 2-22 i detta
tryckta dokument.

Agarforhallande

Moderbolaget 1 koncernen Micasa Fastigheter i Stockholm AB, org.nr 556581-7870, ar
ett heldgt dotterbolag till Stockholms Stadshus AB, org.nr 556415-1727.

Micasa Fastigheter dr ett fastighetsbolag som dger, anskaffar, bygger och forvaltar
Stockholms stads omsorgsfastigheter samt hyresbostidder i form av seniorbostider.
Koncernens huvudsakliga uppdrag ar att tillhandahélla och utveckla trygga och tillgingliga
bostéder for stadens dldre, personer med funktionsnedséttning samt andra av stadens
prioriterade grupper.

I koncernen ingar det heldgda dotterbolaget Micasa Fastigheter 1 Stockholm Holding
AB org. nr 559255-4025. Dotterbolaget har inga anstillda.

Fastighetsbestand

Vid érets utgang dgde Micasa Fastigheter 104 (102) fastigheter. Merparten av fastigheterna
uppléts med tomtritt frdn Stockholms stad. Den uthyrningsbara arean uppgar till cirka
673 000 kvm och bruttoarean (BTA) uppgar till cirka 942 000 kvm.

Fastighetsbestandet omfattar vard- och omsorgsboenden, seniorbostader, LSS-bostéder,
servicehus och bostdder for grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden. Anvindning
och storlek varierar frdn mindre LSS-gruppbostéder i villaliknande byggnader med sex
boende till storre fastighetskomplex med flera hundra bostider. I de storre fastigheterna
forekommer ofta en kombination av olika boendeformer och verksamheter. S& langt det ar
mojligt ar fastigheterna lokaliserade néra kollektivtrafik och nérservice.

Seniorbostdder formedlas via Stockholms stads bostadsférmedling, och Micasa har hyres-
avtal direkt med de boende. Dessa bostidder kdnnetecknas av hog tillgdnglighet och dkad
trygghet. Majoriteten har skapats genom ombyggnad och anpassning av tidigare servicehus-
bostédder. Nir staden inte ldngre har behov av bistandsbeddmt boende provar koncernen
alltid mojligheten att omvandla dessa lokaler och bostider till nya seniorbostéder.

Koncernens fastigheter ar geografiskt jamnt fordelade 6ver Stockholms stads samtliga
stadsdelar. Lokaliseringen speglar efterfrdgan och stadsdelsndmndernas behov av att kunna
erbjuda sdrskilt boende 1 hela staden. Nyproduktion utgar fran den stadsovergripande
boendeplaneringen och beaktar den demografiska utvecklingen vid val av placering.

Koncernen dger dven tre fastigheter utanfor Stockholms stads kommungréns for att
tillgodose socialndmndens behov.
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Merparten av fastighetsbestandet uppfordes under 1970- och 1980-talen. Fastigheter som
ursprungligen byggdes som sjukhem har i stor utstrickning byggts om till vard- och
omsorgsboenden och uppfyller i dag géllande krav for denna boendeform.

Den langsiktiga forvaltningsstrategin bygger pa en samlad beddmning av varje fastighets
tekniska och ekonomiska status samt det framtida behovet. Strategin utgoér underlag for
beslut om utveckling, ombyggnation och nyproduktion. Ménga fastigheter ar redan
ombyggda och anpassade till dagens krav, men ett antal byggnader — frimst frdn 1980-talet
— ndrmar sig ett omfattande upprustningsbehov som kan kréva evakueringar. For dessa
fastigheter krivs en samsyn inom staden kring langsiktigt behov och strategisk betydelse.
Infor storre ombyggnadsprojekt gors déarfor en tydlig prioritering.

Forsaljningar och forvarv

Micasa Fastigheter har fattad beslut om att gd vidare med att sélja Sandsborgsbadet som é&r
en del av fastigheten Dalen 20. Innan forséljning kan genomforas ska fastigheten 3D-
indelas.

Under aret forvirvades tomtritterna Tjéirdalen 7 i Hagsétra samt Stinkskérmen 26 i Orby.
Planen ar att nyproducera LSS-boende pa tomterna. Koncernen har dven fattat beslut om
att kopa ytterligare tre tomtrétter for att nyproducera LSS-boende. Kdpen planeras att
genomforas under 2026.

Fastigheternas varde

Micasa Fastigheter har genom Newsec latit externvardera hela fastighetsbestdndet med
arsskiftet 2025/2026 som vardetidpunkt. Varderingarna har genomforts objektvis och
baserats pa bade ortprismetoden och avkastningsmetoden. Det slutliga virdet utgoér en
samlad bedomning av dessa metoder.

Det langsiktiga direktavkastningskravet bedoms ligga i intervallet 2,9-6,1 procent. Det
totala marknadsvirdet pa fastighetsbestandet uppgick till 21 014 (20 386) mnkr.

Fastigheternas bokforda virde uppgick vid éarets utgéng till 6 806 (6 170) mnkr. Négot
nedskrivningsbehov i enskilda fastigheter har inte identifierats.

Marknad

Stockholms stad, genom stadsdelsndmnderna och socialndmnden, dr Micasa Fastigheters
storsta hyresgést och hyr merparten av bostédderna och lokalerna. Staden star for cirka 65
procent av hyresvérdet, vilket speglar koncernens uppdrag och inriktning. Koncernen &r i
hog grad beroende av hur uthyrningarna genomfors samt av stadens framtida ambitioner och
behov inom édldreomsorgen.

Bostidder som hyrs av stadsdelsforvaltningarna upplats 1 andra hand till de boende, vilket
innebdr att Micasa inte har direktkontakt med de boende. Hyrorna for omsorgsbostdderna
ar forhandlade mellan Micasa och Hyresgistforeningen.

Seniorbostdder utgor cirka 18 procent av fastighetsbestdndet. For att teckna hyresavtal krivs
att hyresgésten dr over 65 ar och folkbokford i Stockholms stad. Sérskilda formedlingsregler
géller for personer som dr 85 ér eller dldre samt for sokande som kan styrka behov kopplat
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till bristande tillganglighet, ensamhet eller oro. Bostadshyrorna ar forhandlade mellan
Micasa och Hyresgéstforeningen. Vid flertalet av koncernens seniorbostéder finns
aktivitetscenter som drivs av respektive stadsdelsforvaltning.

Genom att erbjuda seniorbostider skapas forutséttningar for fler dldre att bo kvar langre i
sitt ordinarie boende, vilket kan minska behovet av bistindsbedomda platser 1 sarskilt
boende. Sérskilt boende innebér en betydande kostnad for kommunen. Som en del av
stadens arbete mot hemldshet formedlar koncernen dessutom 25 seniorbostidder per ar till
SHIS. Mélséttningen &r att den boende pa sikt ska kunna dverta hyreskontraktet. Sedan
starten 2018 har 87 personer dvertagit sina kontrakt.

Utover de boende i seniorbostidderna och stadens forvaltningar har koncernen dven
hyresgister som bedriver olika former av sdrskilda boenden samt annan verksamhet i de
kommersiella lokalerna.

Det finns stora regionala och nationella skillnader i hur sirskilt boende organiseras. I
Stockholms stad har man valt att huvuddelen av fastigheterna for sérskilt boende, dér
staden &r hyresgést, d4gs av Micasa Fastigheter. Detta ger staden radighet over fastighets-
bestdndet och pa-verkar hur utbud och utveckling av sérskilt boende kan planeras lang-
siktigt. Parallellt finns privata aktorer som édger fastigheter inom vérd- , omsorgs- och LSS-
segmentet och hyr ut till badde privata vardgivare och kommunen.

Micasas huvudsakliga uppgift dr att hyra ut till Stockholms stad. Nar staden inte har behov
av lokaler eller bostédder riktas uthyrningen mot privata aktorer. Efterfrdgan pa lokaler &r
fortsatt hog och koncernen har ldga vakansnivaer.

Viktiga handelser under 2025

Micasa Fastigheter har fortsatt fokusera pa langsiktigt 4ga, forvalta och utveckla fastighets-
portféljen samt vixa genom nyproduktion.

Utifrén stadens dldreboendeplan ska Micasa uppfora 23 véard- och omsorgsboenden fram till
ar 2040. Under éret har bolaget fortsatt genomforandet av fastighetsutvecklingsplanen i
enlighet med stadens dldreboendeplan och det identifierade behovet. Arbetet pagar for
nirvarande med sex nya vérd- och omsorgsboenden. Projektet, Ann 7 i Arsta, byggstarta-
des under hosten 2025 och beriknas sta fardigt 2028. Ovriga projekt befinner sig i tidiga
planeringsskeden. En markanvisning i Riksby, Bromma, som bolaget tidigare innehaft, har
utgatt under aret.

Micasa Fastigheter arbetar &ven med att tillskapa nya seniorbostdder, med utgangspunkt i
madlet om 1 500 nya seniorbostéder till ar 2040. Under aret har 205 bostdder 1 Enskede-
dalen, 106 bostéder i Farsta strand, 32 bostdder i Axelsberg samt 86 bostidder i Vasastaden
fardigstallts.

Arbetet med omvandlingsprojekt har fortsatt 1 fyra fastigheter, vilka tillsammans beréknas
tillskapa cirka 340 seniorbostéder. Parallellt pagér tidig planering for fem nyproduktions-
projekt for seniorbostdder, med en sammanlagd potential om cirka 350 bostidder. Det forsta
projektet, omfattande 63 seniorbostider i Ann 7, startades 2025 och beriiknas firdigstillas
2028. Ovriga fyra projekt befinner sig i tidiga planeringsskeden.
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Koncernen deltar i socialforvaltningens arbete med utbyggnad av boenden for personer
med funktionsnedsittning. Nyproduktion for en friliggande LSS har startats 1 Husby.
Under éret forvirvades tomtritterna Tjirdalen 7 i Hagsitra samt Stéinkskirmen 26 i Orby.
Planen ar att nyproducera LSS-boenden pa tomterna. Koncernen har dven fattat beslut om
att kopa ytterligare tre tomtrétter for att nyproducera LSS boende, kopen planeras att
genomforas under 2026.

Micasa Fastigheter har ett samverkansavtal med Stockholms stad som reglerar villkor och
forutséttningar vid uthyrning av verksamhetslokaler. Samverkansavtalet har stor paverkan
pa koncernens ekonomi. En dversyn av avtalet inleddes under &ret och kommer fortsatta
under 2026.

Fastighetsdriften dr bolagets storsta avtalsomrade och dr indelad i tre geografiska omréden.
Driftomradet i visterort togs 6ver i egen regi den 1 oktober 2025. Med en egen
driftorganisation bedéms forutsittningarna forbéttras for lagre driftkostnader, hogre
kvalitet 1 leveransen och 6kad ldngsiktighet i skotsel och underhéllsplanering. Fast
bemanning och minskad personalomsittning forvintas dven bidra till 6kad kundnéjdhet
och mojligheten att erbjuda utdkad service till hyresgisterna.

Koncernen sikerstiller att EU-férordningen om sanktioner mot Ryssland efterlevs. Inga
kopplingar har identifierats direkt eller indirekt till ryska medborgare, fysiska eller
juridiska personer, enheter eller organ som &r etablerade i Ryssland. Upphandlings- och
avtalsmallarna dr anpassade for att utesluta framtida kopplingar.

I borjan av mars tilltridde Katarina Wéhlin Alm som ny vd for koncernen, efter Maria
Mannerholm.

Resultat koncernen

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -22 (-38) mnkr. Resultatet efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgér till -42 (-49) mnkr.

Fastighetsforvaltningens resultat i koncernen

Nettoomséttningen for perioden uppgar till 1221 (1 175) mnkr, varav hyresintidkterna
utgdr 1 187 (1 145) mnkr. Den hogre omséttningen ar en foljd av indexhdjningar pa
lokalavtalen samt arlig forhandlad hojning avseende bostdderna. Fardigstillda projekt och
uthyrning avseende seniorbostider i fastigheterna Dalen 20, Stranninge 1, Ed6 1 och
Jungfru Lona 2 gor att intdkterna okar.

Driftnettot uppgar till 498 (443) mnkr. Drift- och underhallskostnader uppgér till -655 (-
671) mnkr och fastighetsskatt till -14 (-12) mnkr. Det hogre driftnettot forklaras av hogre
intdktsniva och lagre kostnader for underhéll. Koncernen har haft hogre driftkostnader
under aret, en forklaring dr att fler personer anstéllts for att kunna leverera enligt
koncernens uppdrag. Kostnaderna har dkat for vatten och avfall genom de taxehdjningarna
som har varit.

Finansverksamhetens resultat i koncernen

Finansnettot (rdnteintikter och dvriga finansiella intdkter minus réntekostnader och ovriga
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finansiella kostnader) uppgar till -149 (-144) mnkr. Den genomsnittliga rdntan var 2,72
(2,84) procent.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 694 (685) mnkr. Pagiende ej avslutade projekt uppgar till
870 (1 142) mnkr. Under aret avslutade projekt uppgar till 964 (403) mnkr.

Finansiell stallning i koncernen

Koncernens egna kapital, inklusive 79,4 procent av obeskattade reserver, var den sista
december 1 866 (1 908) mnkr. I forhallande till den totala balansomslutningen ger det en
soliditet pa 24 (26) procent. Fastighetsbestdndets virde har per arsskiftet varderats till 21
014 (20 386) mnkr. Med beaktande av fastigheternas 6vervirden minus uppskjuten skatt,
blir den justerade soliditeten 67,6 (69,2) procent. Vid utgdngen av aret var laneskulden 5
509 (5 134) mnkr. Skulden finansieras via Stockholms stads finansavdelning.

Beléningsgraden i forhallande till bokforda virden pa fastigheterna var vid arets utgang 83
(85) procent. I forhallande till marknadsvirdet pa fastigheterna var beldningsgraden 26 (25)

procent.

Flerarsoversikt koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséittning, mnkr 1221 1175 1112 1043 | 1049
Driftnetto, mnkr 498 443 419 422 482
Resultat efter finansnetto, mnkr -22 -38 -45 97 403
Realisationsvinster/forluster, mnkr - 11 - 62 288
Marknadsvirde fastigheter, mnkr 21014 | 20386 | 16672 | 17325| 18 030
Bokfort varde fastigheter, mnkr 6806 6170 6087 6192| 5786
Avkastning pa totalt kapital, % 2,3 1,5 0,9 2,0 6,6
Rorelseresultat i % av omsittning 10,4 9,0 5,2 12,7 40,0
Direktavkastning, % 2,4 2,2 2,5 2,4 2,7
Soliditet, % 23,6 25,6 27,7 29,6 29,3
Justerad soliditet, % 67,6 69,2 65,7 69,0 70,4

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat + finansiella kostnader 1 % av genomsnittlig
balansomslutning

Roérelseresultat i % av omsdttning: Resultat fore finansiella kostnader,
bokslutsdispositioner och skatt/nettoomséttningen

Direktavkastning: Driftnetto/marknadsvardet
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Soliditet: Eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver i % av totalt kapital (balansomslut-
ning)

Justerad soliditet: Justerat eget kapital + 6vervérden fastigheter efter skatt i % av balans-
omslutning efter skatt.

Paverkansfaktorer

Efterfragan pa seniorbostédder &r fortsatt hog, vilket innebér att vakansrisken generellt dr
lag. Samtidigt innebdr omvandling av hela fastigheter att uthyrningsprocessen kan ta langre
tid, vilket kraver tidig och tydlig marknadsforing. Koncernen jobbar aktivt med detta i de
projekt som fardigstillts under aret och i de projekt som kommer fardigstillas under de
kommande dren. Behovet av bostidder for grupper med svag stéllning pd bostadsmarknaden
kvarstar.

Micasa Fastigheter star infor betydande utmaningar kopplade till behovet av att utveckla
fastighetsportfoljen i takt med Stockholms vixande behov av vérd- och omsorgsboenden.

Den stadsovergripande dldreboendeplanen visar att behovet av platser forvéntas 6ka med
cirka 2 700 platser under de kommande 15 aren. Mot bakgrund av géllande inriktningen att
stadens ska tillhandahélla 60 procent av platserna innebér detta att Micasa behdver
tillskapa minst 23 nya vdrd- och omsorgsboenden fram till ar 2040.

Erfarenheter fran koncernens fem senaste projekt visar att tiden frdn markanvisning till
inflyttning numera uppgar till 11-13 ar, vilket innebar en pataglig risk for forseningar. Detta
paverkar bade den samlade boendeplaneringen och méjligheterna att genomfora
nodvindiga upprustningar i befintligt bestand.

Flertalet av koncernens fastigheter behover storre underhallsinsatser som kréver
evakueringar inom de ndrmaste aren.

Fastigheterna utvecklas med utgdngspunkt fran respektive fastighets affarsplan, dér hinsyn
tas till hyresgisternas behov, tekniska forutsittningar, hillbarhetsaspekter och ekonomiska
ramar. Bolagets fastighetsutvecklingsplan anger en tydlig strategisk inriktning for de
fastigheter som bedoms vara langsiktigt viktiga. Planering och forankring sker i ndra
samverkan med staden i enlighet med den nya samordnade #ldreboendeplaneringen (SAB).

Fastighetskostnader

Koncernen ér kénslig for fordndringar i avgifter, taxor och tomtréttsavgélder. Fordndrade
tomtrittsavgilder kommer att paverka resultatet negativt under kommande ar, dock kommer
de nya avgélderna att 6kas successivt da det sker viss intrappning av avgilderna samt att
avtalen loper ut olika ar.

Finansiella kostnader

Koncernen har hog belaningsgrad och dr ddrmed kénslig for rantefordndringar. En
ranteforandring om en procentenhet motsvarar cirka 55 mnkr 1 6kade rantekostnader. All
finansiering sker via Stockholms stad.
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Forandrade legala forutsittningar

Om det skulle ske fordndring av arbetsmiljoreglerna avseende de verksamheter som
bedrivs i koncernens fastigheter kan det medfora ett betydande behov av ombyggnad och i
vissa fall att fastigheter inte ldngre kan anvindas for avsett &ndamal.

Investeringsrisker

Investeringsverksamheten dr omfattande och nédvéndig for att sdkerstilla fastigheternas
langsiktiga funktion. De stora ombyggnadsprojekten innebér under en period en belastning
pa koncernens ekonomi, men bedoms vara langsiktigt virdeskapande. Osékerhet kring
byggkostnader och marknadsvérden hanteras genom noggranna investeringsanalyser och
uppfoljning.

Utsikter 2026

Micasa Fastigheter kommer under 2026 fortsétta att arbeta utifrén stadens dldreboendeplan
och koncernens fastighetsutvecklingsplan avseende utbyggnad av vérd- och
omsorgsboende och plan for utbyggnad av seniorbostéder. Projektportfoljen innehaller
nyproduktion, storre totalupprustningar, hyresgéstanpassningar, drifttekniska upprustningar
och underhéll. Koncernens 6kade volym av ombyggnationer kommer att innebéra viss
paverkan pd vakansnivéer da fastigheterna &r tomstillda under ombyggnadsskedet.

Arbetet fortgdr med omvandlingsprojekt i fyra fastigheter. Dessa omvandlingar planeras ge
ett tillskott pa cirka 340 seniorbostdder och berdknas vara fardigstéllda mellan 2026 och
2029. Utover det arbetar koncernen vidare med att tillskapa fler friliggande LSS-boenden
utifran stadens behov.

Micasa fastigheters portfoljstrategi ska tydliggdras under aret. Huvudinriktningen ar att
bolaget ska prioritera investering och utveckling av fler vard- och omsorgsboenden och
LSS-bostdader samt fortsétta tillskapa fler seniorbostdder men i forsta hand inom befintligt
bestand.

En stor del av koncernens fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa
och Stockholms stad reglerar hur hyresavtalen ska utformas och hyran sittas. Micasa
Fastigheter ska drivas affarsméssigt samtidigt som koncernen ska bidra till att halla nere
stadens kostnader. Samverkansavtalet ska ses 6ver under aret for att skapa bittre
ekonomiska forutsittningar for genomforandet av kommande investeringar och underhall.

Arbetet fortsitter med att sdnka fastigheternas driftkostnader. Drift vésterort i egen regi
kommer flytta till nytt driftkontor under inledningen av 2026, fokus under aret blir att
trimma in den nya organisationen. Koncernen kommer arbeta vidare med att minska
energianviandning och 6ka andelen fornyelsebar energi genom att installera nya
solcellsanldggningar. Vidare fortsitter arbetet med cirkuldrt byggande i ett flertal
byggprojekt och i férvaltning.

Koncernen fortsitter arbeta for att 6ka tryggheten i och runt byggnaderna med bland annat
trygghetsinventeringar och dversyn av skalskydd. Insatser kommer dven goras for att
stirka fastigheternas beredskap for klimatforandringar med extrema virmebdljor, kyla och
skyfall. Utredningar tillsammans med expertis och omvéarldsbevakning skapar 6versyn av
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behovet av reservkraft, energilagring och smarta passiva byggkomponenter for stabil och
forutségbart klimatskydd 1 byggnader och dagvattenhantering inom kvarteret.

Som bestéllarorganisation &r det viktigt att uppfoljningen av upphandlade avtal gors samt
kontroll av leverantorernas utférda arbeten. Utveckling av avtalsuppfoljning och
avtalsforvaltning kommer att fortsitta under aret for att ytterligare stirka arbetet kring
koncernens upphandlade avtal.

En digital fardplan ska tas fram under aret for att tydliggora bolagets langsiktiga digitala
utveckling mot mer datadrivna arbetssitt och mojligheter att skapa mervarden for bade
medarbetare, hyresgéster och beslutsfattare.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande i moderbolaget Styrelsen foreslér att vinstmedel disponeras
star enligt balansrdakningen: enligt foljande:

Balanserade vinstmedel 1 433 725 448
Arets resultat -63 559912 I ny rikning balanseras 1370 165 536

1370 165 536 1370 165 536

Vad betrédffar moderbolagets och koncernens resultat och stillning 1 6vrigt, hianvisas till
efterféljande resultat och balansrdkningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Koncernen Moderbolaget
BELOPP, tkr 1/1 - 31/12 Not 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 56 1186671 1144566 1186671 1144566
Ovriga forvaltningsintikter 6 34 081 30 657 34 081 30 657
Nettoomsittning 1220752 1175223 1220752 1175223
Fastighetskostnader
Drift 7 -556010 -543 181 -556 010  -543 180
Underhall -99 333 -127 724 -99333  -127724
Tomtréttsavgélder 8 -53 573 -49 016 -53 573 -49 016
Fastighetsskatt -14 027 -12 053 -14 027 -12 053
Driftnetto 497 809 443 249 497 809 443 250
Av- och nedskrivningar 9 -303 461 -310 053 -303 461 -310 053
Summa fastighetskostnader -1026404 -1042027 -1026404 -1042 026
Bruttoresultat 194 348 133 196 194 348 133197
Centrala administrations- och
forséljningskostnader 10 -40 514 -33 595 -40 514 -33 595
Forsélj, utrangering fastigheter o inventarier 11 -26 674 6 482 -26 674 6 482
Rorelseresultat 12,13 127 160 106 083 127 160 106 084
Ovriga rinteintikter o liknande resultatposter 14 873 1482 873 1482
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 -150 309 -145 652 -158 872 -154 670
Resultat efter finansiella poster -22 276 -38 087 -30 839 -47 104
Koncernbidrag - - 8 563 9016
Overavskrivning - - -26 657 -24 853
Resultat fore skatt -22276 -38 087 -48 933 -62 941
Skatter 16 -20 118 -10 486 -14 627 -5 366
ARETS RESULTAT 12,34 -42 394 -48 573 -63 560 -68 307
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BALANSRAKNING

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR, tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 17 6 806 101 6 170 276 6 806 101 6170276
Inventarier 18 18 001 13 842 18 001 13 842
Pagaende ny- och ombyggnader 19 870 428 1 141 696 870 428 1 141 696
Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier och andelar dotterbolag 20 - 25 25
Uppskjuten skattefordran 21 92 120 45 401 92 120 45 401
Andra langfristiga fordringar 22 437 550 437 550
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7 787 087 7 371 765 7 787 112 7 371 790
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 10 194 11926 10 194 11926
Skattefordran 65970 67916 65970 67916
Ovriga fordringar 35172 22 420 35172 22 420
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 5277 3 826 5277 3 826
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 116 613 106 088 116 613 106 088
SUMMA TILLGANGAR 12,3 7 903 700 7 477 853 7 903 725 7 477 878
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BALANSRAKNING

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 000 15 000 15 000 15 000

Reservfond 14 900 14 900 14 900 14 900
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1878353 1926926 1433 726 1 502 033

Arets resultat -42 394 -48 573 -63 560 -68 307
Summa eget kapital 24 1865859 1908253 1 400 066 1 463 626
Obeskattade reserver
Overavskrivning R R 101 931 75274
Summa obeskattade reserver 0 0 101 931 75 274
Avsittningar
Pensionsskuld VD 25 759 4780 759 4780
Summa avsittningar 759 4780 759 4780
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 26 115794 48 956 94 796 33450
Finansiell leasing 27 4 846 1012 4 846 1012
Summa langfristiga skulder 120 640 49 968 99 642 34 462
Kortfristiga skulder

Checkrékningsskuld koncernkonto 5508571 5133595 5902 019 5527 496

Leverantorsskulder 137 288 121 609 137 288 121 609

Skulder till koncernforetag 174 396 160 976 165 833 151 959

Ovriga kortfristiga skulder 23 116 14 757 23 116 14 757

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 73 071 83915 73 071 83915
Summa Kortfristiga skulder 5916442 5514852 6 301 327 5899 736
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 123 7903700 7477853 7903 725 7 477 878
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KASSAFLODESANALYS

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Koncernen Moderbolaget

BELOPP, tkr 1/1-31/12 Not 2025 2024 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHET

14,
Resultat efter finansiella poster s -22 276 -38 087 -30 839 -47 105
Avsittningar -4 021 364 -4 021 364
Forandring semesterloneskuld 806 696 806 696
Avskrivningar anldggningstillgangar 9 303 461 310 053 303 461 310 053
Reavinst forsdljning av materiella anldggningstillgangar 11 -132 -11 545 -132 -11 545
Utrangering materiella anldggningstillgangar 11 26 806 4703 26 806 4703
Betald inkomstskatt 1 946 1 647 1 946 1 647
Kassaflode fran 1op verksamhet fore for rorelsekap 306 590 267 831 298 027 258 813
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar -12 472 -13 450 -12 472 -13 448
Forandring kortfristiga skulder 400784 415911 400 331 418 074
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 694 902 670 292 685 886 663 439
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i maskiner och inventarier 18 -40 -1 587 -40 -1 587
Investering i forvaltningsfastigheter 17 -1295 -23 -1295 -23
Investering i pdgdende nyanlaggningar 19  -692902 -683 280 -692902  -683 280
Erhéllen likvid vid forséljn av materiella anl. tillgdngar 11 245 15 075 245 15 075
Forséljningskostnader 11 - -360 - -360
Kostnadsforda investeringar 19 - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -693992 -670175  -693992 -670175
Forandring 1angfristiga fordringar 22 113 -353 113 -353
Amortering finansiell leasing 27 -348 181 -348 181
Kortfristig del av langfristig skuld 27 -675 55 -675 55
Erhéllna koncernbidrag - - 9016 6 853
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten 910 -117 8 106 6 736

Arets kassaflode 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0 0
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

KONCERNEN

BELOPP, tkr

Ingidende balans per 1 januari 2024
Arets resultat

Utgéaende balans per 31 december 2024

BELOPP, tkr

Ingidende balans per 1 januari 2025
Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2025

Antal aktier uppgar till 150 000 med kvotvirde 100 kr

MODERBOLAGET

BELOPP, tkr

Ingiende balans per 1 januari 2024
Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2024
BELOPP, tkr

Ingiende balans per 1 januari 2025
Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2025

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
15 000 14 900 1926 926 1 956 826

-48 573 -48 573

15 000 14 900 1878 353 1908 253
Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
15 000 14 900 1878 353 1908 253

-42 394 -42 394

15 000 14 900 1 835959 1 865 859
Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital Summa
15 000 14 900 1502 033 1531933

-68 307 -68 307

15 000 14 900 1433 726 1 463 626
Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital Summa
15 000 14 900 1433 726 1463 626

-63 560 -63 560

15 000 14 900 1370 166 1 400 066
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

NOT 1
ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget Micasa Fastigheter i Stockholm AB, organisationsnummer 556581-7870, dr
ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte 1 Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Box
1298, 164 29 Kista. Micasa Fastigheter i Stockholm AB upprittar koncernredovisning.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ér ett heldgt dotterbolag till Stockholms Stadshus AB,
org.nr 556415-1727, med site i Stockholm. Koncernredovisning for den storsta koncern
som Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB ingar i1 upprittas av Stockholms Stadshus AB.

Moderbolaget Micasa Fastigheter i Stockholm AB har ett heldgt dotterbolag, Micasa
Fastigheter i Stockholm Holding AB, org nr 559255-4025. Dotterbolaget &r av administrativ
karaktér utan anstdllda. Om inget annat anges avses hela koncernen Micasa Fastigheter i
Stockholm AB.

Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

El- och virmekostnader samt reparationskostnader fran koncernens driftleverantérer
periodiseras inte utan tas i den period fakturan inkommer. Kostnaden mellan december och
januari skiljer sig inte vésentligt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Micasa Fastigheter och samtliga bolag dar moderbolaget
vid arsskiftet direkt eller indirekt innehade mer &n 50 procent av rostetalet.

Micasa Fastigheters koncernredovisning uppréttas enligt forviarvsmetoden. Det innebér att
anskaffningsvérdet for aktier 1 dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet som fanns 1
respektive bolag vid forvarvstillfallet. Dotterbolagens intjdnade vinstmedel inrdknas i
koncernens egna kapital endast till den del de intjanats efter den tidpunkt da
dotterbolaget forvéarvades. I koncernredovisningen behandlas obeskattade reserver till en
del som uppskjuten skatteskuld och en del som bundet eget kapital. Skillnaden mellan
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anskaffningsvirdet for aktier och dotterbolagens egna kapital redovisas som dvervédrden pa
byggnader och mark.

Vid uppréttandet av forvirvsanalys vid bolagsforvirv beaktas skatteeffekter avseende
skillnaden mellan skattemassigt och bokforingsmassigt viarde samt underskottsavdrag
hianforliga till det forvirvade bolaget. Skatteeffekterna redovisas som uppskjuten
skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan bolag i koncernen
liksom sammanhéngande orealiserade vinster och forluster elimineras i sin helhet.

Intakter
Intdkterna bestér i huvudsak av hyresintékter.

Hyresintdkter redovisas i den period uthyrningen avser. Forskottsbetalade hyresintakter
redovisas som forutbetald intdkt. Ersdttningar i samband med uppsédgning av hyresavtal i
fortid intaktsfors direkt om inga forpliktelser kvarstar gentemot hyresgésten.

Leasingavtal
Foljande typer av leasingavtal finns;

Avtal gillande bilar redovisas som finansiella leasingavtal vilket innebér att de
kapitaliseras.

Tomtrétter, tomtréttsavgéld dr den avgift koncernen betalar arligen for rétten att anvdnda
kommunal mark.

Laneutgifter (riantor etc)
Réntekostnader redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.
Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med
mera samt pensioner redovisas 1 takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra
erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
formansbestdmda pensionsplaner.

Pensioner

Koncernen foljer pensions- och forsdkringsavtalet KAP-KL och AKAP-KR. Detta ér en
avgifts- samt formansbestamd &lderspension.

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststillda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att forménerna intjénas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nér premier erlaggs.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Vid formansbestdmda pensionsplaner star koncernen 1 allt vasentligt riskerna for att
ersittningarna kommer att kosta mer 4n forvéntat och att avkastningen pa relaterade
tillgangar kommer att avvika frn férvintningarna. De forménsbestdmda pensionsplaner
som finns innebér att pensionspremier betalas till SPP, varpa dessa redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler.

Till vd utgar, utdver ovanstaende, en sarskild avgiftsbestimd chefspension i enlighet med
Stockholms stads regler.

Koncernbidrag

Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition 1 resultat-

rakningen.

Inkomstskatter

Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej
skattepliktiga intikter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som é&r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa
tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemidssiga vardet som anviands
vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sé kallade
balansridkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och
reduceras till den del det inte ldngre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur koncernen, per balansdagen, forvintar sig
att atervinna det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats fore balansdagen.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intikt i resultatrdkningen, utom
nér skatten dr hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana
fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestdr av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till
forvdrvet for att bringa den pa plats och i skick att anvéndas. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgdng, nér det &r sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla
bolaget och att anskaffningsvérdet for densamma kan maétas pa ett tillforlitligt sitt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden 1 forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter
beddms vara visentlig, delas tillgangen upp pé dessa komponenter.

Enligt K3 17.24 far materiella anléggningstillgdngar som ar av mindre virde eller kan antas
ha en ekonomisk livsldngd pa hogst tre ar redovisas som kostnad vid det forsta
redovisningstill-féllet forutsatt att det kan gdra motsvarande avdrag enligt
Inkomstskattelagen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaff-
ningsvérde, eventuellt minskat med berdknat restviarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs
av linjért 6ver dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas ndr den materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella
anldggningstillgédngars nyttjandeperioder uppskattas till:
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Byggnader (antal ar)
Vard-, gruppbostads-
Bostads- och kontors-  vardcentrals-, skol-och
fastigheter forskolefastigheter
Markanldggning: 20 20
Stomme: 100 50
Tak: 40 30
Fasad: 40/60 (60 ar stenfasad) 30
Fonster: 50 20
Badrum: 40 15
Lagenhet: 25 20
Ovrigt: 25 10
Ror: 50 20
Vent inkl styr: 30 20
El: 50 20
Hiss: 40 15
Hg-anpassn. lokal: Enl kontrakt

Maskiner och andra tekniska anldggningar: 3 ér
Inventarier, verktyg och installationer: 5 till 20 ar
Nyttjandeperioden for mark och konst &r obegrinsad och skrivs dérfor inte av.

Bedodmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indikationer
pa att forvintad forbrukning har fordndrats visentligt jamfort med uppskattningen vid
foregaende balansdag. Vid dndrad bedomning av nyttjandeperioder, omprovas dven
tillgdngens eventuella restvérde.

Effekten av dessa édndringar redovisas framatriktat.
Borttagande frin balansrikningen

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrédkningen
vid utrangering eller avyttring, eller nér inte ndgra framtida ekonomiska fordelar véntas
fran an-véndning eller utrangering/avyttring av tillgadngen eller komponenten. Den vinst
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eller forlust som uppkommer nir en materiell anlaggningstillgéng eller en komponent tas
bort frdn balans-rdkningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forséljnings-kostnader, och tillgangens redovisade vdrde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nir en materiell anldggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrdkningen redovisas 1 resultatrdkningen som en 6vrig
rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

De redovisade vérdena pa tillgdngar kontrolleras vid varje balansdag for att utréna om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Samtliga varderingar utfors objektvis.
Virde-ringarna har utforts i enlighet med IVS (International Valuation Standards) och
RICS (Royal Institute of Chartered Surveyors) varderingsstandard. Vérderingarna utfors av
oberoende ex-tern virderare s som definierad 1 RICS Red Book.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte
langre dr motiverad. Om sé &r fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D4 en
nedskrivning dter-fors, okar tillgdngens redovisade virde. Det redovisade virdet efter
aterforing av nedskrivning far inte overskrida det redovisade virde som skulle faststéllts
om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen under tidigare ar. En dterforing av en
nedskrivning redovisas direkt 1 resultatrakningen.

Fordringar, skulder och avsattningar

Fordringar har virderats till det lagsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de
beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar samt skulder och avsittningar har virderats till
anskaffningsvdrden om inget annat anges.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse dr en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade héndelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera osdkra framtida hindelser, som
inte helt ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse
till f6]jd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kridvas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.
Eventualforpliktelser redovisas i not.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringar av likvida medel under rédkenskapséret.
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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NOT 3
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga handelser har uppkommit efter balansdagen.

NOT 4
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen har, genom det externa virderingsinstitutet Newsec, latit externvérdera
fastighetsbestandet med arsskiftet 2025/2026 som vérdetidpunkt. Samtliga viarderingar
utfordes objekt-vis. Virderingarna genomfordes genom ortprismetoden och
avkastningsmetoden dér det slut-liga resultatet dr en samlad beddmning av dessa metoder.
Det ésatta totala langsiktiga direktavkastningskravet bedoms ligga mellan 2,9 och 6,1
procent. Det totala virdet bedomdes uppga till 21 014 (20 386) mnkr.

Viktiga Kkillor till osiikerhet i uppskattningar

Vid formansbestdmda pensionsplaner star koncernen i allt vasentligt riskerna for att
ersdttningarna kommer att kosta mer dn forvéntat och att avkastningen pa relaterade
tillgdngar kommer att avvika fran forvantningarna.
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NOTER med redovisningsprinciper (Belopp, tkr) 2025

NOT S

LEASING HYRESAVTAL

Koncernen

2024

Moderbolaget

2025

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas avseende icke uppségningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller senare an ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare &n fem ar

Summa leasing

Under perioden erhallna variabla leasingavgifter

1 024 633

3244 225

5452 145

9721 003

1177831

997 738

3161265

6171599

10 330 602

1 135240

2024

1 024 633 997 738
3244 225 3161 265
5452 145 6171599
9721003 10330602
1177831 1 135240

Siffrorna ar 1 2025 ars niva. Cirka 63 procent av hyreskontrakten hyrs av stadens forvaltningar och merparten av dessa ér
pa 20-4riga kontrakt, inklusive blockforhyrda bostider.

Bostdder som hyrs direkt av den boende forutsitts kunna 1dmnas efter tre ménader.

NOT 6
NETTOOMSATTNING
Hyresintiikter

Bostader

Lokaler

Bilplatser m m

Avgar outhyrt inklusive ytor under ombyggnad
Bostader
Lokaler

Bilplatser m m

Summa hyresintikter
Ovriga forvaltningsintikter

Nettoomsiittning

594 554
692 492
1071

1288117

-37279
-64 107
-60

-101 446
1186 671
34 081

1220752

49

556 242
672 307

1 092

—

229 641

-38 376
-46 639
-60
-85075

1 144 566
30 657

1175223

594 554
692 492
1071

1288117

-37279
-64 107
-60

-101 446
1186 671
34 081

1220752

556242
672 307

1092

—

229 641

-38 376
-46 639
-60

-85 075

1 144 566
30 657

1175223



NOT 7

DRIFT
Fastighetsskotsel
Reparationer
Taxebundna kostnader
- Vatten

- El/Gas

- Sophantering

- Uppvérmning
Lokala administrationskostnader
Ovriga driftkostnader

Summa drift

50

-86 442

109 589

-24 133

-43 122

-29 395

=75 762

-154 237

-33330
-556 010

-94 095

-108 858

-20 761

-47 516

-27 749

-78 602

-134 378

-31221
-543 180

-86 442 -94 095
-109 589 -108 858
-24 133 -20 761
-43 122 -47 516
-29 395 -27 749
-75762 -78 602
-154 237 -134 378
-33 330 -31221
-556 010 -543 180
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NOTER med redovisningsprinciper (Belopp, tkr)

NOT 8

AVTALADE FRAMTIDA TOMRATTSAVGALDER
Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller senare dn ett men inom fem ar

Forfaller till betalning senare dn fem ar

Summa tomtrittsavgilder

Tomtréttsavgald for 2025 var 53 573 (49 016). Tomtréttsavgéld ar en avgift koncernen betalar arligen for rétten

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
58 340 53 378 58 340 53 378
260 703 246 038 260 703 246 038
207 500 210472 207 500 210472
526 543 509 888 526 543 509 888

att anvinda kommunal mark. Avgélden for dessa berdknas for ndrvarande sé att kommunen erhaller

en realrdnta pa markens uppskattade marknadsvérde. Tomtréttsavgilden &dr fordelad 6ver tiden och omforhandlas

oftast med 10 till 20 ars intervall. Vid 2025 &rs utgang hade Micasa Fastigheter 82 (80) fastigheter upplétna med

tomtratt.

NOT9

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan per tillging

Byggnader

Inventarier

Leasing fordon

Summa avskrivningar enligt plan per tillging

Avskrivningar enligt plan per funktion
Fastighetskostnader

Centrala administrationskostnader

Lokala administrationskostnader

Summa avskrivningar enligt plan per funktion

Summa av- och nedskrivningar per funktion

NOT 10

-290 160

-12976

-325
-303 461

-302912

-114

-435

-303 461

-303 461

CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH FORSALININGSKOSTNADER

51

-298 667

-11 206

-310 053

-309 638

-83

-332

-310 053

-310 053

-290 160

-302912

-114

-435

-303 461

-303 461

-298 667

-11 206

-310 053

-309 638

-83

-332

-310 053

-310 053



Personalkostnader -27 526 -26 248 -27 526 -26 248

Ovrigt -12 988 -7 346 -12 988 -7 346

Summa centrala administrationskostnader -40 514 -33 595 -40 514 -33 595
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NOTER med redovisningsprinciper (Belopp, tkr)

NOT 11

Koncernen

2025

FORSALJNING, UTRANGERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forséljningspris
Forséljningskostnader
Bokfort virde

Utrangeringar

Summa forséiljning och utrangeringar forvaltnings-
fastigheter

Bokfort virde
Utrangeringar

Summa forsiljning och utrangeringar inventarier

NOT 12:1

ANTAL ANSTALLDA
Antal anstéllda

- varav mén

- varav kvinnor

NOT 12:2

LONER OCH SOCIALA KOSTNADER ANSTALLDA
Ldner och andra erséttningar

Sociala kostnader

- varav pensionskostnader

NOT 12:3

LONER OCH ANDRA ERSATTTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDNING OCH OVRIGA ANSTALLDA

Styrelse och VD

53

-26 728

-26 728

-113

54

159

67

92

-102 610
-50 370

-14 307

-1 970

2024

15 075

-360
-3530
-4 703

6 482

142
58

84

-89 005
-50 482

-18179

-1 818

Moderbolaget
2025 2024
- 15075
0 -360
0 -3 530
-26 728 -4 703
-26 728 6 482
-113 -
=18 -
54 0
159 142
67 58
92 84
-102 610 -89 005
-50 370 -50 482
-14 307 -18 179
-1 970 -1 818



Ovriga anstillda -100 640 -87 238 -100 640 -87 238

Styrelse

Till styrelseledamoter utgick ett arvode om totalt 417 (333) tkr.

Verkstillande direktor

Till vd har under aret utgatt [6n med 1 963 tkr. Vid uppsdgning av anstédllningsavtalet géller en 6msesidig upp-
sdgningstid om sex manader. Om uppsigningen sker fran moderbolagets sida utgar ett vederlag. Det ska motsvara
antalet manader som anstéllningen som vd pagatt vid tidpunkten for uppsédgning, dock maximalt 24 ménadsloner
inklusive uppségningstid. Av moderbolagets pensionskostnader inklusive 16neskatter utgdr vd:s andel 4 779 tkr.
Pension utgar enligt AKAP-KR kompletterad med avgiftsbaserad chefspension vilken redovisas i balansrdkningen
under avsdttningar. For 6vriga ledande befattningshavare f6ljer uppsagningstider gillande kollektivavtal.

Pensioner utgar enligt allmén pensionsplan med riktalder fran 67 ars alder.
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NOTER med redovisningsprinciper (Belopp, tkr) 2025
2024

2024 2025

Micasa Fastigheter foljer pensions- och forsékringsavtalet KAP-KL och AKAP-KR. AKAP-KR éar en avgifts- samt

formansbestdmd alderspension. Betalningar gors 16pande till avgiftsbestimd alderspension med 4,5 procent av

l6nesumman upp till 30 inkomstbasbelopp. P4 16nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp gors édven en betalning till

formansbestdmd alderspension. AKAP-KR é&r en avgiftsbestimd alderspension. Betalningar gors 16pande med

6 procent upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31,5 procent av 16nen 6ver det, upp till 30 inkomstbasbelopp

Pensionskostnaderna belastar resultatrdkningen i den takt de intjénas.

2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31

NOT 12:4

KONSFORDELNING INOM FORETAGSLEDNING 2025-12-31
OCH STYRELSE Kvinnor
Styrelse ordinarie ledaméter 71%
Styrelsesuppleanter 20%
Ovriga ledande befattningshavare 50%
NOT 12:5

ERSATTNING TILL REVISORER

Arvode for revision E&Y -692
Revision, RISE Research Institutes of Sweden AB -63
Fortroendevalda revisorer -26

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen.

Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokforingen,
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt arvode for

revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 13

UPPGIFT OM INKOP OCH FORSALJNING INOM SAMMA KONCERN

Inkdp koncern Stadshus AB -53 231
Inkop Stockholms stad -57 426
Summa inkoép -110 657
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Kvinnor Kvinnor Kvinnor
71% 71% 71%
20% 20% 20%
50% 50% 50%
-612 -692 -612

-61 -63 -61
-25 -26 -25

-48 141 -53231 -48 141

-53 300 -57 426  -53 300

-101 441 -110 657 -101 441



Forséljning Stockholms Stad
Forséljning koncern Stadshus AB

Summa forsiljning

NOT 14
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Rénteintdkter 6vriga

Summa rinteintikter och liknande resultatposter

56

800 774 760 254
13 107 12 755
813 881 773 009
873 1482
873 1482

1482
1482
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NOTER med redovisningsprinciper (Belopp, tkr)

NOT 15
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Réntekostnader

Summa rintekostnader och liknande resultatposter

NOT 16
SKATTER
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa skatter

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Skatteeffekt av intidkter som inte ar skattepliktiga
Skatteeffekt av icke avdragsgilla kostnader

Skillnader skatte och bokfmassig effekt, fastighetsforséljning
Ovriga effekter forindring temporira skillnader

Summa skatt
Effektiv skattesats

NOT 17
FORVALTNINGSFASTIGHETER
Byggnader

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde
Nyanskaffningar under aret

Overfort fran produktion

Forsdljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan

57

Koncernen
2025 2024
-158 872 -145 652
-158 872 -145 652
0 0
-20118 -10 486
-20 118 -10 486
-22 276 -38 087
4 589 7 846
163 294
32172 -20 140
- -359
7302 1 873
-20 118 -10 486
-90% -28%
9908 212 9 544 336
1196 23
944 662 378 763
-42 277 -14 910
10 811 793 9908 212
4208740 -3916 750

Moderbolaget

2025 2024
-158 872 -154 670
-158 872 -154 670
0 0
-14 627 -5 366
-14 627 -5 366
-48 933 -62 947
10 080 -12 967
163 294
-32172 -20 140
- -359
7302 1872
-14 627 -5 366
-30% 9%
9908 212 9 544 336
1196 23

944 662 378 763
-42 277 -14 910
10 811 793 9908 212
-4208 740  -3916 750



Arets avskrivning enligt plan
Forsdljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde byggnader

Taxeringsvarde byggnader

58

-290 160

15 549

-4 483 351

6 328 442
2 869 063

-298 667

6 677

-4 208 740

5699 472
2 588 289

-290 160

15 549

-4 483 351

6 328 442
2 869 063

-298 667
6 677

-4 208 740

5699 472
2 588 289
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NOTER med redovisningsprinciper (Belopp, tkr)

Byggnadsinventarier

Ingéende ackumulerat anskaffningsvérde
Nyanskaffningar under aret

Overfort fran produktion

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde byggnadsinventarier

Markinventarier

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde
Nyanskaffningar under aret

Overfort fran produktion

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde markinventarier

Mark
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Utgaende bokfort virde mark
Taxeringsvérde mark

varav tomtrattsmark
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Koncernen
2025 2024
220278 198 825
99 583
10 635 20 870
231012 220278
-68 039 -58 669
-10 561 -9 370
-78 600 -68 039
152 412 152 239
8 872 7 862
0 -
8 873 1010
17 745 8 872
-6 297 -4 697
-2 191 -1 600
-8 488 -6 297
9 257 2575
315990 315990
315990 315990
315990 315990
2 218 561 2419 124
1518216 1 662 235

Moderbolaget
2025 2024
220278 198 825
99 583
10 635 20 870
231012 220278
-68 039 -58 669
-10 561 -9370
-78 600 -68 039
152 412 152 239
8 872 7 862
0 -
8 873 1010
17 745 8 872
-6 297 -4 697
-2 191 -1 600
-8 488 -6 297
9 257 2 575
315990 315990
315990 315990
315990 315990
2218 561 2419 124
1518216 1 662 235



Utgaende bokfort virde byggnader och mark 6 806 101 6170 276 6 806 101 6170 276
Skattemiissigt restvirde byggnader och mark 6 345 927 6 007 895 6 345 927 6 007 895
Verkligt viirde byggnader och mark, se not 4 21014140 20385720 21014140 20385720
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB Koncernen Moderbolaget

NOTER med redovisningsprinciper (Belopp, tkr) 2025 2024 2025 2024
NOT 18
INVENTARIER
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 8249 8532 8 249 8532
Nyanskaffningar under aret 4 888 83 4 888 83
varav finansiell leasing av fordon -4 857 -150 -4 857 -150

Overfort fran produktion - - - -

Avslut leasing av fordon -280 -366 -280 -366
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 12 857 8249 12 857 8249
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -6 482 -6 377 -6 482 -6 377
Arets avskrivning enligt plan -549 -415 -549 -415
varav finansiell leasing av fordon -321 -180 -321 -180
Avslut leasing av fordon 168 310 168 310
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6 863 -6 482 -6 863 -6 482
KONST

Ingéende ackumulerat anskaffningsvérde 12 075 8 507 12 075 8507
Nyanskaffningar under aret 9 770 9 770
Overfort fran produktion 0 2798 0 2 798
Forsdljningar och utrangeringar =77 - =77 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 12 007 12 075 12 007 12 075
Utgaende bokfort virde 18 001 13 842 18 001 13 842
NOT 19

PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNADER

Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 1 141 696 861 857 1 141 696 861 857
Periodens inkdp 692 902 683 280 692 902 683 280
Overfort till firdigstéllda fastigheter -964 170 -403 441 -964 170 -403 441
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 870 428 1 141 696 870 428 1 141 696
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Utgaende bokfort virde 870 428 1 141 696 870 428

NOT 20

MODERBOLAGETS INNEHAV OCH ANDELAR I KONCERNBOLAG

Ingdende bokfort varde - - 25
Utgaende bokfort virde - - 25

Bolagets namn: Micasa Fastigheter i Stockholm Holding AB, org nr 559255-4025 med séte i Stockholm.
Kapitalandel 100 %, Rostréttsandel 100 %, antal andelar 25 000 med kvotvirde 1 kr.
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NOTER med redovisningsprinciper (Belopp, tkr)

NOT 21
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Skatteméassiga underskott

Summa uppskjuten skattefordran

NOT 22

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Andel Husbyggnadsvaror HBV férening (702000-9226)
Fordran Husbyggnadsvaror HBV forening

Utgaende bokfort virde

NOT 23
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Forutbetalda leverantorsfakturor

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intéiikter

NOT 24

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

I ny riikning balanseras
Antal aktier i moderbolaget uppgar till 150 000 med kvotvérde 100 kr

NOT 25

PENSIONSSKULD VD

Avsittning inklusive indexupprékning &r 2025 uppgar till 249.
Unde éret ianspraktagande uppgér till 4 270.

Pensionsskulden &r avgiftsbaserad. Se dven not 12:3.

NOT 26

63

Koncernen

2025

92 120

92 120

5277

5277

759

2024

45 401

45 401

40

(9]
—_
(=)

550

3 826

3 826

4780

Moderbolaget
2025 2024
92 120 45 401
92 120 45 401

40 40

397 510

437 550
5277 3 826
5277 3 826
1433 726 1 502 033
-63 560 -68 307
1370 166 1433 726
759 4780



UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Overavskrivningar 20 998 15 506 - -
Fastigheter 94 796 33 450 94 796 33 450
Summa uppskjuten skatteskuld 115 794 48 956 94 796 33 450

64



Micasa Fastigheter i Stockholm AB Koncernen Moderbolaget

NOTER med redovisningsprinciper (Belopp, tkr) 2025 2024 2025 2024

NOT 27

LANGFRISTIGA SKULDER

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 1012 1343 1012 1343
Kortfristig del av langfristig skuld féregaende ar 97 152 97 152
Tillkommande skulder finansiell leasing fordon 4 857 -150 4 857 -150
Amortering -348 -236 -348 -236
Kortfristig del av langfristig skuld =772 97 =772 -97
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 4 846 1012 4 846 1012
Forfaller till betalning inom 1 &r 772 97 772 97
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 4 846 1012 4 846 1012
NOT 28

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Forskottsbetalda hyror 35726 36 088 35726 36 088
Personalrelaterade kostnader 13 060 12 765 13 060 12 765
Ovriga upplupna kostnader 24 285 35 062 24 285 35 062
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 73 071 83 915 73 071 83 915
NOT 29

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Borgensétagande till Fastigo (Arbetsgivarorganisation) 1692 1513
Stallda sdkerheter - -
Summa eventualforpliktelser och stillda sikerheter 1692 1513

En foljdeffekt av koncernens 16pande verksamhet &r att koncernen blir part i rittsliga processer. Dessutom forekom-
mer tvister vilka inte leder till réttsliga processer. Micasa Fastigheters ledning gér 16pande en bedomning av dessa
rattsliga processer och tvister och redovisar avsittningar i de fall de bedomer att ett atagande foreligger och att

detta kan bedomas med rimlig grad av sékerhet. For réttsliga processer eller tvister dér det for nirvarande inte

kan faststéllas huruvida ett atagande foreligger eller dér det av dvriga skél inte 4r mojligt att med rimlig grad av
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sdkerhet berdkna beloppet pd en eventuell avsittning gor foretagsledningen den sammantagna beddmningen att
det inte foreligger en risk for betydande paverkan pa koncernens finansiella resultat eller stillning. Som ett led i
koncernens affarsverksamhet forekommer utdver angivna ansvarsforbindelser garantier for fullgérande av olika

kontraktsenliga dtaganden.
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Stockholm den dag som framgér av vara elektroniska underskrifter

Innehallet 1 denna arsredovisning bestimdes

Maria Mustonen Nike Orbrink
Ordforande
Fatemeh Jarlstrom Christoffer Hokmark

Amanda Hansson Akerlind

Katarina Wahlin Alm
Verkstillande direktor
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Min revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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